Utedni zdznam ze dne 28. 6. 2004 Anders Jensen

Utedni zaznam z jednani Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych
s Andersem Jensenem /pravni zastupce Novo Nor@isk, A.S./
konaného dne 28. ¢ervna 2004 v Kodani /velvyslanectvi Ceské republiky/.

Utastnici:
Anders Jensen /advokat — Novo Nordisk/
JUDR. Jan Herda /Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych/
Mgr. Tomé4s Troup /poradce MZ CR/
PhDr. Martiny Tuleskovové /tajemnice vy3etfovaci komise DH/
Jaroslava Simonsen /tlumo¢nice/

Dobry den, pane doktore, dovolte mi pfedstavit zastupce Ministerstva zdravotnictvi a zastupce
Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych a d€kuji, Ze jste se dostavil na pozvani
vySetfovaci komise k tomuto setkéni. Material, ktery vznikne z tohoto jednani bude pouzit pro
potfeby vySetfovaci komise, popfipadé pro potfeby rozhod¢iho fizeni a znaleckého Fizeni ve
véci sporu Ceské republiky s firmou Diag Human.

Jensen: Chtél bych Fici, Ze v této chvili jsem absolutné jedinym &lovékem, ktery ma opravnéni
se vyjadfovat ke kauze Diag Human a pfedkladam své opravnéni podepsané feditelstvim
Novo Nordisk. V soucasné dob& jsem byl informovén, ¢ v CR se objevily jiné materidly,
které taktéZ potvrzovaly udajna stanoviska Novo Nordisku (prohlaSeni Astrup Jensen a
Joergensen). V této véci bych chtél fici, Ze Novo Nordisk povazuje tato prohlaseni za ryze
soukromd vyjadfeni danych osob, kterd nemaji se stanoviskem Novo Nordisku nic
spole¢ného.

MZ.: Jest€ jednou bych chtél pro pfesnost upozornit, Ze tento rozhovor a zéznam z néj se stane
soucasti materiali pfedkladanych k arbitraznimu fizeni.

Odpovéd’ Jensen: S tim jsem srozumén.

Otazka MZ: My bychom jest€ jednou radi slyeli celou historii spolupriace Novo Nordisku a
Conneca/Diag Huamn od roku 1985. Po tomto vasem vyjadfeni bychom se jesté dale dotazali
na par véci. Za¢né€me tedy definici smluvniho vztahu byl navazdn mezi Novo Nordiskem a
firmou Diag Human v devadesatych letech.

Odpovéd’ Jensen: Mezi firmou Novo Nordisk a firmou Diag Human byla uzaviena tzv.
agentska smlouva. Pro uplnost bych chtél Fici, Ze tato smlouva byla uzaviena mezi Nordisk —
Geontofte, ktera v 80.tych letech zpracovavala krevni plazmu. Firma Novo Industry byla
jednou ze dvou firem, které v Dansku v té dob& vyrabély inzulin. Firma Nordisk Geontofte
byla v poméru k Novo Industry velmi malou jednotkou a to jak do rozméri, tak do objemu
zpracovani a vyroby. V roce 1989 prob&hla fiize mezi témito dvéma firmami. Tim, e Nordisk
Geontofte byla velmi mal4 firma, neexistovalo zde 74dné pravni oddéleni. Novo Industry
pravni oddé€leni vzhledem ke své velikosti méla. Pfi sloudeni téchto dvou firem v roce 1989
doslo i ke slou€eni archivil, coZ bylo ale problematické. Na zdkladé mych dotazli na byvalé
kolegy z firmy Novo Nordisk jsem se dozv&dél, Ze¢ smlouvy z Nordisk Geontofte bohuZel
zachovany nebyly, ale podafilo se mi zjistit, Ze vroce 1985 se spoluprice mezi Nordisk
Geontofte a Diag Human navizala zdivodd dobrych kontaktd firmy Diag Human ve
vychodni Evropé.
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Otazka: O jaké dobé tedy ted’ mluvite?

Odpovéd’ Jensen: Mluvim o kontaktech mezi Nordisk Geontofte a Diag Human, které zacaly
v roce 1985. Chtél bych upozornit, Ze ja v té dob& jsem nemél s firmou Nordisk Geontofte nic
spole€neho. Tento usek mél na starosti v Novo Nordisku pan Eldrup Joergensen ??? (prosim,
zkontrolovat jméno), ktery fidil plazmatickou jednotku a ktery je ochoten taktéZ prijit
k vyslechu pfed vySetfovaci komisi. Podle vyjadfeni tohoto pana Eldrupa Joergensena mohu
fici, Ze Diag Human nebyl typ firmy, se kterou bychom jindy spolupracovali a nebyl to ani
typ smlouvy, kterou bychom v Novo Nordisku uzavirali. Z naSeho pohledu byla obchodni
smlouva s Diag Humanem dédictvim po Nordisk Geontofte.

Otazka: Jestli bych bylo moZné v kratkosti shrnout, tak firma Nordisk Geontofte a firma Novo
Industry se vroce 1989 sloutily a firma Diag Human méla navazany obchodni vztahy a
uzavienou obchodni smlouvu pouze s Nordisk Geontofte.

Odpovéd’ Jensen: Ano.
Otazka: Pan Eltrup Joergensen byl zaméstnancem Novo Industry.

Odpoved’ Jensen: Ano, to je spravné. Kdybyste cht&li vidét tu jednotku na zpracovani plazmy,
lezi asi 5 km odsud, je to opravdu mriiavoudka jednotka. Jen pro srovnani jsem pfinesl
roenky firmy Novo Industry a pozdéji i Novo Nordisku z devadesatych let a zde je jasné
patmé, Ze zpracovéni krevni plazmy tvofilo minimalni procento nadeho vyrobniho programu.

Otazka: Tento vztah agentsky mezi firmou Diag Human a firmou Nordisk Geontofte byl
n€jakym zpilsobem normalizovan, myslim tim formu n&jaké smlouvy?

Odpoved’ Jensen: V roce 1995, kdyZz my jsme pfedali tuto jednotku na zpracovéani plazmy
firm& Hemasure, tak od nas obdrZela i veskeré pisemné materialy a smlouvy z nadeho archivu.
V naSem archivnim odd€leni Novo Nordisku se zachovaly pouze tfi smlouvy z doby 1991 a
déle, to znamen4, Ze jsou to jiZ smlouvy mezi Novo Nordiskem a Diag Humanem, ale nikde
jsem nenalezl smlouvy mezi Nordisk Geontofte a Diag Humanem z doby 85 aZ 89. Tyto
zmifiované tfi materidly jsem jiz pfedal tajemnici vySetfovaci komise a mohu fici, Ze jiné
materidly bohuZel jiz v naSem archivu nejsou. Na vyzvu vySetfovaci komise jsem ale
kontaktoval osoby, kieré v této dobé pracovaly v Nordisk Geontofte nebo pozd&ji v Novo
Nordisk. Od t&chto lidi jsem dostal dstni vyjadfeni a p¥islib jejich vypovédi pred vysetfovaci
komisi, ve které by se k témto smlouvam byli schopni vyjadiit.

Hlavni smlouva uzaviend mezi formou Diag Human a Novo Nordisk je ze zafi 1992. J4
sdm si vzpominam, Ze jsem osobné pomihal tuto smlouvu formulovat. V této smlouvé je
konstatovano, Ze spoluprdce mezi firmou Diag Human a Novo Nordisk kon&i. Tato smlouva
je formulovéna tak, Ze Novo Nordisk se zfika velké &astky, kterou ji firma Diag Human
dluZila /coZ tvotilo n€kolik miliont korun danskych/ stim, ¢ Diag Human se zavizal
odpov&dn€ splacet Eastky uvedené ve splitkovém kalendafi. V té dobg, kdy byla tato
smlouva o splatkovém kalendafi uzavirdna jsme dale neuvaZovali o tom, Ze by s firmou Diag
Human byla navézina dal$i spoluprace. Nicméné vSichni vime, Ze svét se méni. To znamena,
Ze v této dobe neexistovaly Zadné predpoklady, které by nas vedly k myslence pokracovat ve
spolupraci. OvSem jesté jednou svét se méni.

Otazka: Podle vdmi uvedenych informaci firma Diag Human zastupovala Novo Nordisk a
dodévala krevni plazmu ze dvou oblasti Evropy. Jednak to byla zapadni Evropa a druh4 oblast
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byla vychodni Evropa. Md otazka zni zda pro vychodni Evropu byla uzaviena jina smlouva
specielné pro tuto ¢ast Evropy.

Odpovéd’ Jensen: Ne, jedina smlouva, ktera byla uzaviena mezi Novo Nordiskem a Diag
Humanem byla ta, co jsem vam ukéazal /s némeckym Cervenym kiiZzem/, jaké smlouvy byly
uzavieny mezi Nordisk Geontofte a Diag Humanem pro vychodni trh, dnes fici nemohu.
Chtél bych jesté upozornit, ze obchod s krevni plazmou byl v zapadni Evropé velmi citlivym
trhem, a to hlavné€ z politickych divodi. Tento trh podléhal velmi pfisnym pravnim regulim a
politickému dohledu nebot’ v této dobé propukl velky skandél s hemofiliky nakaZenymi virem
HIV v disledku aplikace neprocisténé krevni plazmy ve Francii. V této dobé byl bohuZel
Novo Nordisk zapleten taktéZ do této aféry a vypldcel nesmirné odSkodnéni pravé témto
nakazenym lidem.. Da se totiz fici, Ze kvalita plazmy se odviji od podminek té dané zemé,
odkud je odebirana.

V této dobé vznikla velkd moralni zodpovédnost danskych statnich ufadd a parlamentnich
zastupcti vici obCantim Dénska. A proto vim naprosto jisté, Ze Novo Nordisk v dusledku této
situace se od zacatku fiize Nordisk Geontofte a Novo Industry nechtél a nehodlal zabyvat
zpracovanim krevni plazmy. V této dobé€ tito nakaZeni lidé podali Zaloby na firmy Novo
Nordisk a na stat. V této dobé nebylo moZné vyuZit jinou plazmu neZ zmrazenou krevni
plazmu dodavanou z Ameriky a krevni plazmu od danskych darcii a my jsme z téchto divoda
od pocétku fize nechtéli podporovat vyzkum, vyrobu popf. jiny rozvoj obchodu s krevni
plazmou. Uz tehdy ndm bylo jasné, Ze tento trh neni pro nas ze vSech uvedenych divoda
ptitazlivy. _

Otazka: Mohu tedy shrnout, Ze v pribéhu jednani s vySetfovaci komisi jste za Novo Nordisk
predal veskeré pisemné smlouvy, které byly uzavieny mezi Nordisk Geontofte a pozdgji
v Novo Nordisku?

Odpovéd’ Jensen: To bych se neodvazoval fici. V roce 1985 nebo v prib&€hu doby do roku
1989 byla uzaviena mezi Nordisk Geontofte agentska smlouva. Tuto smlouvu v archivu Novo
Nordisku nemame. J& jsem se snaZil vejit do osobniho kontaktu s byvalymi zaméstnanci
Nordisk Geontofte a mohu v soucasné dobé fici, Ze pan Kurt Stivie, ktery tyto informace o
agentské smlouvé znal, bohuZzel v patek zemiel. Vzhledem k tomu, Ze Nordisk Geontofte
nemélo Zadné pravni oddéleni, bylo po sloudeni téchto dvou zmifiovanych firem velmi sloZité
slou¢it i pravni agendu, nebot’ Nordisk Geontofte neméla Zadnou centralni evidenci smluv a
jinych kontraktd. V této chvili nemohu Fici, zda byla tato agentskd smlouva dodana do
archivu po slouceni téchto dvou firem v roce 1989 nebo ne. Vim ale, Ze v téte dobé byla
uzaviena smlouva agentskd, kterd znamenala, Ze firma Diag Human dostavala ur¢ité procento
z prodeje. Tento druh smlouvy se orientoval pfedev§im na obchodni vztahy v byvalé
Jugoslavii. Rovné€Z jsem pochopil z rozhovort s kolegy, Ze bylo pouZivano takové fakturace,
které bychom v Novo Nordisku nepouZili. Tyto procenta z prodeje ve smlouvé jsou vlastné
jista forma uplatki a j4 sim osobné se musim ptat, pro¢ jsme na to vlastné viibec pfistoupili.
My jako firma bychom toto nikdy neudélali, ale byla to zfejmé v této dobé jedind moZnost,
jak dostat tyto produkty z a do byvalé Jugoslavie.

Otazka: Znamena to tedy, Ze tato agentska smlouva nebyla omezena teritorialné na tfeba
vychodni Evropu, ale Ze byla vSeobecna tfeba na cely svét, a tak dale?

Odpoveéd’ Jensen: Tato smlouva byla uzaviena pro staty vychodni Evropy /v tom roce 1985/
to znamena pro staty, které v soucasné dobe anebo i po roce 1990 neexistovaly.



Utedni zaznam ze dne 28. 6. 2004 Anders Jensen

Otazka: A tato agentskd smlouva byla ukoncena v zafi 19927

Odpovéd’ Jensen: Ano, to je spravné. Tato smlouva byla uzaviena na zékladé té dohody o
splatkovém kalendéfi, o kterém jsem jiZ mluvil.

Otazka: Chtél bych se jesté zeptat, jestli v této dobe byla firmou Novo Nordisk podepsana
smlouva mezi dcefinnymi firmami Diag Human /nebo smluvnimi firmami Diag Human/
presn€ji s firmou Conneco. Byla tato smlouva uzaviena pisemné nebo jak se vlastné
spoluprace mezi Connecem a Novo Nordiskem odehravala?

Odpoveéd: Ja jsem to pochopil tak, Ze tito lidé spolupracovali s firmou Diag Humman a nas
tehdy nezajimalo /Novo Nordisk/, s kym spolupracuje a s kym uzavirda Diag Human smlouvy.
My jsme v té dobé chapali, Ze Conneco je ve vlastnictvi firmy Diag Human a tudiz ndm bylo
uplné jedno, mezi kym je smlouva uzavirana. Podle nas bylo jedno, jestli jsme jednali s
firmou Conneco nebo Diag Human, podle naSeho minéni to bylo jedno a to samé.

Otazka: To znamena, Ze firma Diag Human nebo Conneco dodéavaly krevni plazmu do
Nordisk Geontofte a po roce 1989 do Novo Nordisku?

Odpovéd’ Jensen: Ne. Prvni dodavka krevni plazmy, ktera byla doddna do Novo Nordisku
byla az v roce 1991.

Otédzka: To znamend, Ze od roku 1985 do roku 1991 nebyla dodana do Nordisk Geontofte
7adna krevni plazma? Znamena to tedy, Ze to byla tzv. mrtva smlouva?

Odpovéd’ Jensen: Novo Nordisk obdrzel od Diag Human jednu zakazku krevni plazmy od
Cerveného kiize v Némecku z Mnichova. Tehdy byla takové idea, Ze by bylo moZno dovazet
krevni plazmu také z Ceské republiky, ale jak jste podle pifedloZenych smluv vidéli, tak
dodavka prob€hla pouze jedna. Podle informaci od pracovnika Novo Nordisku, ktery byl
zodpovédny za kvalitu pfijimanych zasilek krevni plazmy, byla tato zasilka krevni plazmy
nevhodna pro dalsi zpracovani. Divodem byla hlavn€ jeji nevytéZnost a nepouZitelnost pro
vyrobu objednaného faktoru osm.

Otazka: Pochopil jsem tedy spravné, Ze za celou historii od roku 1985 aZ do roku 1992 Diag
Human dodal pouze dvé dodavky krevni plazmy?

Odpovéd’ Jensen: Nemohu zde zcela Fici, jak dochdzely zakazky do Nordisk Geontofte v roce
1985 az 1989. Meél jsem ale schiizku se zaméstnanci Nordisk Geontofte, ktefi v té dobé
v Nordisk Geontofte pracovali. Oni mi sdélili, Ze z Diag Human nepfisio mnoho zakazek. J4
sam osobné nemohu fici, jaky objem zakazek od roku 1985 do roku 1991 byl ze strany Diag
Human proveden. Pochybuji také, Ze by bylo v soucasné dobé¢ mozné najit n€koho, kdo by byl
toto schopny fici. Jednotka na zpracovani krevni plazmy byla v roce 1995 prodana a v archivu
opét tyto dokumenty nebude zfejmé moZné nalézt. Americka firma Hemasur, ktera od nas tuto
frakéni jednotku koupila, vroce 1995 piebrala veskeré dokumenty, které se tykaly vyroby
krevnich derivéti. Jinak by samoziejmé bylo mozné dojit do archivu a viechny tyto materialy
vyhledat. Vzhledem k tomu, Ze ti co nas koupili zaroveii zkrachovali, byly v3echny vami
pozadované materidly, mimo ty, co jsem vam dodal, skartovany.

Tento priibéh byl velmi neStastny a jediné, co lze v soucasné dob& udélat je kontaktovat ty
lidi, ktefi byli zaméstnanci Nordisk Geontofte, Novo Nordisku, a pozd&ji Hemasure, aby o
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téchto skutecnostech vypovidali. Ja sdm jsem osobné mluvil jesté s panem Gnuth Daiko, ale
bohuzel vzhledem k jeho stéafi je jeho pamét’ zcela prazdna.

Otazka: Jak byla pln€na smlouva uzaviena mezi Novo Nordiskem a Diag Human na dodavky
krevni plazmy z némeckého ¢erveného ktize?

Odpovéd’ Jensen: To nemohu fici. OvSem podle mnoZstvi, ke kterému se Diag Human
zavazal mé€si¢né dodavat na zaklad¢ této smlouvy, je velmi mala objemova polozka.

Otazka: Dale bych se chtéla zeptat, jaky je vztah mezi touto listinou o spolupraci mezi Novo
Nordiskem a Diag Human o zprostfedkovani krevni plazmy a touto listinou o splatkovém
kalendéti?

Odpovéd’ Jensen: Zadny vztah tam neni, listina o splatkovém kalendafi se tyka nezaplacenych
dluhi za findlni vyrobky doddvané do byvalé Jugoslavie a jinych zemi.

Otéazka: Obchodni vztah mezi Diag Human a Novo Nordiskem se vazal pouze ke zpracovani
krevni plazmy nebo zde jesté byl i jiny pfedmét obchodu?

Odpovéd’ Jensen: Ti, co méli obchodni napojeni na byvalou Jugosldvii, méli za ukol
zprostiedkovat pouze krevni plazmu. Co se tykalo ostatnich 1ékii a finilnich vyrobkd z Novo
Nordisku, mé€li jsme a mdme zcela jinou sit' dodavateld a odbératelid, neZ byla firma Diag
Human. Tato sit’ je i daleko efektivnéj$i. Jen pro tplnost bych cht&l dodat, Ze pravé vzhledem
k efektivnosti byla v devadesatych letech zaloZena pobo¢ka ve Vidni a pozdgji i v CR /1991/.
Nase dcefinna pobocka ve Vidni se jiZz v roce 1990 trochu zabyvala situaci v éeské republice.

Otazka: Bylo by tedy moZné fici, Ze neni moZné v soucasné dobg zjistit, jaky byl skutedny
objem obchodii mezi Nordisk Geontofte a Diag Human od roku 1985 do roku 19912

Odpovéd’. Ziejmé ne.

Déle bych jsem se chtél zeptat, zdali od roku 1991 aZ do roku 1995 by bylo mozZno doloZit
objem plazmy dodavany Diag Human do Novo Nordisk?

Odpovéd’ Jensen: Pokud mohu fici, mé zjisténi, které jsem obdrZel po rozpravé s pracovniky
linky na zpracovéni krevni plazmy v Novo Nordisku, tak to bylo minimélni mnoZstvi. jelikoZ
primdrnim a hlavnim zdrojem dodavateli krevni plazmy byla danska populace. Mohu se jesté
Jednou zeptat toho, kdo byl zodpov&dny za kontrolu kvality zasilek krevni plazmy. To byl ten
pan Daiko.A on ur€it€ by zopakoval to samé co ja, Ze jsme prakticky nic zvenci ke zpracovani
neobdrZeli.

Otazka: Pojem maélo je pro nas velmi relativni. Mohl byste specifikovat ten objem tieba na
litry, popf. na finanéni ¢astky?

Odpovéd’ Jensen: Dodavky zvenci /ze zahraniCi/ tvofily ani ne 5 % objemu zpracovavané
krevni plazmy. Bylo to hlavné z té€ch divodi, které uZ jsem uvedl: vyroba a zpracovani krevni
plazmy bylo velmi citlivé. Samotné pravni pfedpisy pro odbér krve danskych darct jsou
velmi pisné. V urditych pfipadech bylo moZno pouZit pro urdity typ findlnich vyrobki i
zahrani¢ni krevni plazmu, pfi€emz ale stéle platilo heslo ,,danskou krevni plazmu pro danské
spotfebitele”. Cizi krevni plazma byla pouZivand pouze pro vyrobu Albumin, coZ je
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pripravek, ktery se pouziva ve zdravotnictvi tehdy, pokud je potfeba pacientovi dat krevni
plazmu a neni dostupna jeho krevni skupina, to znamend, Ze to je velmi zfidkakdy a situace je
krizova. Albuminu se vyuZiva pouze v t&ch pfipadech, Ze by pacient jinak zemfel a proto se
pouzivalo téchto vyrobkid hlavné v Jugoslavii v dobach vale¢ného konfliktu, kdy v této
lokalité byla nouze o krevni derivaty a plazmu viibec.

Otazka: Existoval néjaky jiny dodavatel krevni plazmy z CR do Novo Nordisku?

Odpovéd’ Jensen: Ne, nikdo jiny v CR nebyl, nikdo jiny ndm nedodéval. D4l bych chtél fici,
e krev neni néco, s &im se obchoduje. Viechny zem& se budou vzdycky snaZit, aby vlastni
pacienty zisobovaly z vlastnich vyrobki, tzn. z vlastni krevni plazmy.

Otéazka: Smlouva uzavieni mezi Diag Human a Novo Nordiskem, ktera se zabyvala dovozem
krevni plazmy v listopadu a prosinci roku 1991 ziejmé obsahovala dohodu o dvou zasilkach,
na které bylo vydano celni povoleni a tyto dodavky byly sméfovany ke zpracovani do Novo
Nordisku. Podle vami sdélenych informaci byly ob¢ tyto zasilky odmitnuty manaZerem pro
kvalitu, manaZerem zodpovidajicim za kvalitu zésilek krevni plazmy s odivodnénim, Ze tato
krevni plazma neni pouZitelna pro vyrobu krevnich derivétu a jinych 1éki. V t&chto situacich
postupuje manaZer pro kvalitu krevni plazmy zpisobem uvedenym ve smlouvg, tzn. Ze krevni
plazma je vracena dodavateli a nevzniké zde Zadny obchodni vztah, takZe ani Zadny finanCni
zavazek?

Odpovéd Jensen: Ano, to je logicke.
Otazka: Stalo se to tedy i v tom piipadé dodavanych zésilek v listopadu a prosinci roku 19917

Odpovéd’ Jensen: Ja nemohu Fici, Ze Stive Daiko poslal tuto zésilku zpétky poté co ziistil, Ze
je nevytézni. Nicmén& predpokladam, Ze tak u¢inil. Novo Nordisk postupoval vzdy podle
pravnich predpist i podle smluv, které uzaviel s jednotlivymi obchodnimi partnery. Proto
mohu zodpovédné fici, Ze paklize se Novo Nordisk zavazal k tomu, Ze zésilku vrati, tak ji
vratil.

Otazka: V tomto piipadé bych se chtéla zeptat, zda predkladany dopis /dopis z 21. kvétna
1992/, ve kterém je v poslednim odstavci konstatovano: ,,Prozatim vam sd€lujeme, Ze finalni
produkty zplazmy ze spoleCnosti Novo Nordisk jsou stale spole¢nostem Diag
Human/Conneco k dispozici ke koupi a pro dalsi prodej v CSFR¥, znamena, e spoletnost
Novo Nordisk nabizi k prodeji finilni produkty vyrobené z dodané eské krevni plazmy nebo
néjaké plazmy dodané spole¢nosti Diag Human/Conneco?

Odpovéd Jensen: Popietteni tohoto dopisu mohu fici, Ze je v ném oznameno firmé Diag
Human, ¢ firma Novo Nordisk si nepfeje spolupracovat pfi zpracovani dodavek krevni
plazmy do té doby, dokud nebude vyfeSena nejistota v pfedpisech CSFR. Zarovei tento
posledni odstavec znamen4, Ze firma Novo Nordisk nabizi firmé Diag Human/Conneco ke
koupi finalni vyrobky zpracované z danské krevni plazmy. To znamend, Ze firma Novo
Nordisk nabizela finilni vyrobky, které méla v pfebytku na danském trhu.

Otazka: Neznamena to tedy /tento posledni odstavec/ v dopise z 21.5.1992, Ze se jedna o
plazmu dorugenou do Novo Nordisku v listopadu a prosinci 1991 a Ze tato krevni plazma byla
zpracovana a nasledné nabidnuta ke zp&tnému odbéru firmé Diag Human ve forme finalnich
vyrobk?
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Odpovéd’ Jensen: Ne, primarnim ukolem firmy Novo Nordisk bylo zasobovat krevnimi
derivaty a finalnimi vyrobky zkrevni plazmy dansky trh. V pfipadé prebytku na tomto
danském trhu jsme méli povoleni statnich ufadd prodavat tyto piebytky jinym zijemcim
z jinych statd. Jedté jednou opakuji, Ze obchod mezi firmou Novo Nordisk a Diag Human se
uskuteénioval na zakladé prebytku vyrobki na danském trhu.

Zakladem obchodu s krevni plazmou je, Ze dodavana krevni plazma pfichazi od darci —
dobrovolnik. V roce 1985 mela firma Nordisk Goentofte uzavienou smlouvu se statem o
odbéru krevni plazmy danskych darci. J4 sdm jsem se seznamil se vSemi dostupnymi
materialy z doby 1985 a dale, a jiz tehdy bylo ziejmé, Ze ani Nordisk Goentofte nebral
zpracovani krevni plazmy jako svou hlavni obchodni ¢innost. Na téchto vécech se
nevydélavaly penize, i Nordisk Goentofte poskytoval statu jakysi pouze jakysi know how pii
zpracovani krevni plazmy. Podle mého nazoru Nordisk Goentofte doufal, Ze pii zpracovani
danské krevni plazmy v letech 1985 a dale dojde k pfebytkim na danském trhu s finalnimi
vyrobky a tento pfebytek bude moZno prodat mimo Dénsko. Z tohoto diivodu Nordisk
Goentofte odebiral krevni plazmu i z jinych zemi a vyrabél tyto finlni produkty pro prodej do
jinych zemi. JiZ tenkrat v té dobé ale vSechny staty dohliZely na manipulaci s krevni plazmou
a jiz tenkrat kazdy stat bedlivé stiezil kvalitu své krevni plazmy i1 obchodni ¢innost s touto
surovinou. Vé&tsina evropskych stati na rozdil tfeba od Ameriky krevni plazmu odebird od
darci — dobrovolnikii bezplatn€. Z tohoto diivodu je stfezena obchodni ¢innost s timto
piedmétem. Pravé vzhledem k tomuto faktu, ale i k uddlostem s nakaZenymi hemofiliky, byla
legislativa kazdého statu velmi pfisna. Po této aféfe uZ nebylo statni organy Ddanska schopny
zarucit, Ze bude stdle dostatek darcti — dobrovolnikli z Danska. Z téchto divodi tedy ze
strany Novo Nordisku nebv] nikdy zajem rozsifovat obchody s krevni plazmou a podle mého
nazoru je velmi podivné, Ze by n€kdo chtél koupit nasi frakéni jednotku na zpracovani, ktera
byla objektivné zcela ekonomicky nevyhodn4, jako to u¢inil Hemasuru v roce 1995 .

Otazka: Pokud se jest€ jednou mobhu vratit k zasilkam z listopadu a prosince roku 1991, tak
pokud bylo ve smlouvé z nasledné v povoleni MF uvedeno, Ze firma Novo Nordisk ma
potvrdit bud’ pfijem a zpracovani krevni plazmy a nasledny vyvoz findlnich vyrobki /pasivni
obchodni styk/, nebo v pfipadé nezpracovatelnost obdrZzenych zasilek mél Novo Nordisk
vystavit dokument, ktery by jasné deklaroval nezpracovatelnost zasilky a tudiZ jeji navrat do
CR. Stalo se tak?

Odpovéd’ Jensen: Jako dlouhodoby spolupracovnik firmy Nevo Nordisk mohu potvrdit, Ze
pakliZze toto bylo pravnimi pfedpisy pozadovano, tak to bylo skute¢né i provedeno. Novo
Nordisk st vzdy zakladal na dodrzovani veskerych smluvnich ustanoveni a prava. Najisto vim,
od Erica Daughtora, Ze minimalné jedna zasilka krevni plazmy nebyla uznana ke zpracovani a
Ze byla odmitnuta. Jeji navrat k dodejci se ur€ité fidil poZadovanymi pfedpisy.

Otazka: Chtél bych se vratit k formalnimu vztahu Diag Human a Novo Nordisk. Agentska
smilouva, ktera byla uzaviena v roce 1985 mezi firmou Diag Human a Nordisk Goentofte -
tato agentska smlouva umoziovala firmé¢ Diag Human nebo firmé& Conneco vystupovat jako
agent firmy Novo Nordisk ve vyb&rovém tizeni na zpracovatele krevni plazmy v CSFR, které
vypsalo Ministerstvo zdravotnictvi?

Odpovéd’ Jensen: Normalné je v kazdé agentské smlouvé uvedeno, Ze kazdy agent musi vZdy
kontaktovat mateiskou spole¢nost a vyzadat si jeji souhlas k jakémukoliv jedndni. Matetska
spole¢nost /Novo Nordisk/ tedy musi byt srozuména o jakémkoliv jednani s jinym subjektem,
ve kterém vystupuje Diag Human nebo Conneco jako agent firmy Novo Nordisk. J4 sam
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osobné jsem nikdy nezazil, Zze by jakykoliv agent jednal sam za sebe a na vlastni
zodpovédnost jménem Novo Nordisk.

Otazka: Znamena to tedy, Ze Conneco nemeélo Zadné opravnéni jednat jako agent firmy Novo
Nordisk?

Odpovéd’ Jensen: J4 mohu Fici, Ze ne. Firma Diag Human neméla opravnéni vystupovat v CR
jako agent firmy Novo Nordisk. Nemohu ale zaroven vyloucit, Zze nékdo z Diag
Human/Conneco mél dobré vztahy s byvalymi zaméstnanci Nordisk Goentofte, zvedl telefon
a dotazal se jich telefonicky, Ze tato moZnost je. Jak jsem jiz fekl , nebyla to totiz oblast, na
kterou by se Novo Nordisk pfi své ¢innosti zaméfoval a vyvijel by vlastni aktivitu. Je tudiz
mozné, Ze v t¢ malé jednotce na zpracovéni krevni plazmy existoval né&jaky byvaly pracovnik
z Nordisk Goentofte, ktery si pfal zvysit objem zpracované krevni plazmy.

Otazka: Dne 27.9. roku 1990 byl z firmy Novo Nordisk do firmy Conneco zaslan fax, ve
kterém je konstatovano, Ze v odpovédi na dotaz Conneca uvadi piehled zemi, ze kterych ma
firma Novo Nordisk registrovan Albumin Nordisk. Mohl by tento dopis byt bran jako
povoleni ze strany Novo Nordisku k zastupovani zajmi Connecem?

Odpovéd’ Jensen: Jsem si jisty, Ze Diag Human nemohla jednat jinak, neZ v ramci agentské
smlouvy, jelikoZ Novo Nordisk vté dobé jiZ mé&l po celé Evropé rozsahlou sit' svych
obchodnich pobocek a jiz vtéto dobe existovala centrdlni pobolka v Athénach, ktera
registrovala licence a zaroven i skuteCny prodej vyrobkd z Novo Nordisku. Tento produkt
/Albumin/ je zbytkovym produktem pfi zpracovani krevni plazmy a jako jediny je ho moZno
prodavat i do jinych zemi. Cena tohoto produktu je velmi variabilni. Klesi a zase vzrista
v zavislosti na vale¢nych konfliktech.

Otéazka: Vzhledem ke slouceni firem Novo a Nordisk a k naslednému prodeji frakéni jednotky
vroce 1995 tedy neni moZno dohledat Zadné materidly, které by potvrzovaly objem krevni
plazmy, ktera byla dodéna Diag Human do Novo Nordisku, popt. do Nordisk Goentofte?

Odpovéd’ Jensen: Ano, to moZné neni, nicméné existuji vyrolni zpravy jak Nordisk
Goentofte, tak 1 pozd€ji Novo Nordisku, ve kterych je moZno nalézt zminku o zpracovani
krevni plazmy v jednotlivych letech. Zde by bylo moZné nalézt i objem krevni plazmy
zpracované za dané obdobi. Nicméné zgrafi je i jasné, Ze krevni plazma nepatfila
k surovinam a finalni vyrobky nepatfily mezi priority, kterymi by se Novo Nordisk zabyval.
Dale k t€mto udajim mohu uvést, Ze tyto Gdaje zachycuji zpracovani danské plazmy a plazma
dodavana ze zahrani€i tvofi pouze zlomek zpracované krevni plazmy. Dalo by se tedy Fici, Ze
plazma ze zahraniCi tvofila minimum jiz tak malého mnoZstvi zpracovavané krevni plazmy
v Novo Nordisku. Tento objem zpracované plazmy byl tak maly, Ze ve vyroéni roence neni
ani uveden.

Otazka: Vratme se tedy k dvou zmifiovanym zasilkam z listopadu a prosince roku 1991, kdy
bylo vaSim kontrolnim pracovnikem zjisténo, Ze krevni plazma doruena Diag Human byla
nevytézna. Je mozné konstatovat diivody pro¢ tato krevni plazma byla $patna?

Odpoveéd’ Jensen: J4 nemohu fici, Ze tato krevni plazma byla $patnd, mohu akorat podle testd
fici, Ze tato krevni plazma neobsahovala dostatek poZadovanych latek, které jsou nutné pro
vyrobu finalnich produktd /Albuminum/. Z tohoto divodu byla plazma odmitnuta. Nemohu
ale dnes konstatovat, zda tato plazma byla vadna z diivodii nekvalitnich darct nebo z diivodi
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Spatného uskladnéni ¢i manipulaci s krevni plazmou pied jejim dopravenim do Novo
Nordisku.

Otazka: Byl to &asty jev, Ze krevni plazma, ktera byla dodana z CSFR byla takto nekvalitni?

Odpovéd Jensen: Viechny dodavky, které byly doruceny do Novo Nordisk jsou vzdy peclivé
kontrolovany a vim, ze dochazelo k zamitnuti nékterych /vétSiny/ téchto dodavek. Nestavalo
se tak z divodi, Ze by byly zasilky nekvalitni pro vyrobu, ale z toho divodu, Ze tyto dodavky
byly infikovany. Pracovni postup Novo Nordisku je totiZ takovy, Ze vSechny dodané jednotky
krevni plazmy jsou smichany dohromady pro jeden vyrobni proces a 1 jeden infikovany dérce
muZe znehodnotit celou dodavku krevni plazmy.

Otéazka: Pokud tyto dodavky byly z né€jakého diivodu — bud’ nevytéznosti nebo infikovanosti,
odmitnuty, byl toto diivod pro nenavazani &i ukonCeni spoluprice s dodavatelem takové
plazmy?

Odpovéd’ Jensen: Uz nékolikrat jsem zminil, Ze obchod s krevni plazmou nebyl v zajmu Novo
Nordisku. Novo Nordisk mél mnoho divodia pro¢ ukonéit zpracovavani vyrobkl z krevni
plazmy. Neméli jsme v Novo Nordisku Zadny zdjem na rozvijeni spoluprace s kymkoliv pfi
zpracovavani krevni plazmy. Ani ten fakt, Ze z Diag Human byla dodéna a nasledné
zamitnuta doddvka krevni plazmy, nemélo Zadny vliv na naSe rozhodnuti nepokracovat ve
zpracovavani krevni plazmy. Pro cely obchod s krevni plazmou je rozhodujici, aby byl
zajistén neustdly a stabilni pfisun krevni plazmy z narodniho registru darci. Hlavnim
vyrobnim artiklem Novo Nordisku je vyroba inzulinu, ktery neni tak pfisn¢ stfeZen pravnimi
predpisy a je ho mozno volné vyvazet do vSech zemi svéta. Naopak krevni plazma a jeji
derivaty jsou piisné stieZeny.

Otazka: Bylo zde jiZ jednou feCeno, Ze zpracovavani krevni plazmy byla minimalni ¢innosti
s porovnanim vyroby jinych vyrobkli v Novo Nordisku. Bylo by moZné fici, jaka byla ro¢ni
kapacita objemu zpracované krevni plazmy?

Odpovéd’ Jensen: J4 mizu fici, Zze tyto informace by mohl poskytnout Klaus Joergensen.
Tento pan mé&l anebo mohl mit pocit, Ze by bylo mozné zvysit produkci findlnich vyrobkt
z krevni plazmy, ale toto byl pouze jeho osobni sen a pfedstavivost. Tento jeho nazor nemél
absolutné nic spoleéného se strategii Novo Nordisku.

Co se tyée kapacity vyrobni linky, mohu fici nasledujici: Pokud bychom byvali byli
schopni obdrZet vysoce kvalitni krevni plazmu v pravidelnych intervalech, byli bychom
byvali mozna schopni zvys$it produkci a zpracovani krevni plazmy maximaln€ o jednu
Etvrtinu. Pokud zaznélo, Ze by bylo moZné zvysit produkci se viemi moZné a kdyby - tak to
uZ jsou plany firmy Hemasure, ne firmy Novo Nordisk. Firma Hemasure, kterda od Novo
Nordisku odkoupila frakéni jednotku vroce 1995, vtéto dobé mela specielni Cistici
technologii. O této technologii se domnivali, Ze tato technologie bude schopna vy¢istit
jakoukoliv krevni plazmu a Ze budou schopni vyrobit findlni produkty z jakékoliv krevni
plazmy, bez ohledu na to, odkud obdrZi krevni plazmu,. Rok poté, co tuto firmu od nas
Hemasure pfevzal, prakticky zanikla.

Chtél bych jenom fici, Ze tato frakéni jednotka nebyla ani odkoupena. Z hlediska Novo
Nordisku §lo o pfedani této jednotky vyménou za urCity objem akcii Hemasuru. Jak jsem jiz
fekl, byla krevni plazma velmi specifickym, pravné 1 politicky oZehavym pifedmétem
podnikani. Novo Nordisk byl rad, Ze se této jednotky zbavil. V roce 1995, kdy doslo k prodeji
firmé¢ Hemasure, piedla do firmy Hemasure i vétSina zaméstnanci Novo Nordisk, ktefi v této
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dobé pracovali v této plazmatické jednotce. Je to tradici Novo Nordisku, nepropoustét své
zamé€stnance a jednou z podminek této jednotky bylo i to, Ze pfevezme viechny zaméstnance.
To se také stalo. V této plazmatické jednotce tedy dale pracovali byvali zaméstnanci firmy
Novo Nordisk a jednim z nich byl i pan Bogoe Joergensen a pan Astrup Jensen. Tito lidé méli
néjaky sen, Ze se jim podafi rozjet tuto plazmatickou jednotku a Ze ztoho miZe vzniknout
dobry obchod. Proto byla i nadéle zachovavana registrace jednotlivych produktd, ktera je
absolutni podminkou a jedinou moZnosti, jak prodat findlni vyrobky, pfestoZe nebyl v této
dob€ Zadny prodej. Od roku 1996 v této jednotce nebyla prakticky zpracovana viibec zadna
plazma. Z této frak¢ni jednotky se vlastné stal sklad, ktery se postupné rozprodaval.

Otazka: Je tedy dnes mozné najit skuteéné redlné &islo, které by dokumevntovalo objem
plazmy, popt. objem findlnich vyrobkd vyrobenych z dodané krevni plazmy z CSFR?

Odpovéd’ Jensen: Ve vyro¢nich zpravach je pouze uvedeny objem expedovanych finilnich
vyrobkd. Je to zde hlavné z divoda kryti té€chto informaci pfed konkurenci. Pfesné informace
o objemu tedy nejsou. Bylo by samoziejmé mozZné tyto informace vyhledat v archivu, ale to
bohuZel z divodil prodeje a pozdé&ji zaniku Hemasuru neni mozné. Tyto udaje mohou mit i
n€které statni Gfady, napf. dafovy ufad, ale zde je povinnost skladovat tyto informace pét let.
Jin¢ho druhu jsou informace o vyvoji a vyzkumu jednotlivych 1ékd, které je nutno skladovat
30 let. Bohuzel ale vzhledem k prodeji této jednotky Ameri¢aniim, jiZ neni moné ani toto.

Otéazka: Zminil jste, Ze v 90. letech zde probihal velky proces snakaZenymi hemofiliky.
Vzhledem k tomu, Ze takovy pravni spor je vzdy pedlivé dokumentovén nejen ze strany
Zalobce a zalovaného, ale i statnich organd, bylo moZné nékde nalézt tyto informace
pouZitelné pro nas?

Odpovéd’ Jensen: Ne. Firma Novo Nordisk byla Zalovana americkou firmou za poruseni
pateniového zékona v roce 1985 az 1989. Slo o to, Ze krevni plazma v této dobé nebyla tak
precizné zpracovana tepelné, aby bylo moZné zabranit pfenostt HIV. Slo o to, Ze americka
firma mela patent na zpracovani infikované krevni plazmy a tento patent nebyl v Dansku
registrovan, ale Nordisk ho pfi zpracovani krevni plazmy pouzil. Tento patent byl v Dansku
registrovan aZz vroce 2001 a firma Hemasure ted po Novo Nordisku pozaduje finanéni
zadostiu¢inéni pravé z ditvodl neopravnéného uZivani patenti Novo Nordiskem v letech 1986
az 1988. Tato firma jist¢€ bude u soudu prokazovat nase obohaceni na zaklad€ pouZiti jejich
patenti a i pro nas by vtéio dobé bylo vhodné nalézt pfesné ty informace, které vy
poZadujete. BohuZel je nelze nalézt, sdm jsem se o to pokousel.

Otazka: Nam by sta¢ilo pouze né€jaké fadové &islo. Diag Human vypracovalo posudek kolik
krevni plazmy by byli schopni dod4vat a kolik vy by byste byli schopni zpracovat, v piipadg,
Ze by spoluprace nebyla pferusena.

Odpovéd’ Jensen: J4 jsem tato data vidél. To by byl Novo Nordisk nucen vystavén jesté jednu
tovarnu na zpracovani krevni plazmy. J4 jsem o tom dnes mluvil s Massem Ublisenem,
feditelem Novo Nordisk, a on mi fekl, Ze v Zadném pfipadé nebylo moZné pokracovat v tak
Sirokém ramci jak o tom asi zfejmé snil pan Joergensen a firma Diag Human. Zajmem Novo
Nordisku nebylo jakkoliv dale zvySovat vyrobni &innost a zpracovavat krevni plazmu. Nechci
samoziejmé popfit, Ze pan Klaus Eldrup sedél se svymi kolegy a snil o zvySeni produkce
frakéni jednotky. Nicméné realita byla jina. Realita Slovéka dozZene, jelikoZ kdyz neni nékdo
schopen platit své dluhy .....
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Otazka: Bylo by tedy mozné fici, zda produkce z firmy Hemasure byla naptiklad. desetinova
nebo setinova vi€i produkci jednotky ve vlastnictvi Novo Nordisku? Ukazala bych Vam
zalobni navrh firmy Diag Human, ve kterém jsou tato &isla uvedena.

Odpovéd’ Jensen: To je poprvé, kdy tato ¢isla vidim a ja nemohu Fici, zda jsou aspon priblizna
realité nebo ne. Jsem ochoten tato €isla firmou Diag Humen vzit do Novo Nordisku a dat vam
k témto ¢islim vyjadfeni Novo Nordisku, ve kterém by bylo uvedeno, zda viibec tato &isla
odpovidaji realité ¢i ne. Byl by to ale samoziejmé déle dlouhodobéjsi proces, protoZe bych
byl nucen pozadat své kolegy z pravniho oddéleni a z oddéleni vyroby, aby tato &isla
podrobili kritické analyze.

Otazka: Dékuji, to by pro nas byla podstatna pomoc.

Odpovéd’ Jensen: Samoziejmé bych rad pomohl i pfi mozném stanoveni odhadii zpracovani
krevni plazmy. Pokud napiSete dopis na nase feditelstvi, ve kterém byste popsali naroky Diag
Humanu, byli bychom schopni na zakladé vami sdélenych informaci a udajt co Diag Human
poZaduje. Byl bych schopen nad tento materidl si sednout se svymi spolupracovniky a
usmérnit tato ¢isla s nasimi internimi materidly z té doby.

Otazka: Dékujeme. Vrt'me se k formalni strance vypovédi smlouvy, méla tato smlouva n&jaky
pisemny charakter?

Odpovéd’ Jensen: Jediny pisemny materidl, ktery by se tykal vypovézené spoluprice je ten,
ktery jsem vam jiz ptedal a je to ten splatkovy kalendaf. Kontaktoval jsem v této zaleZitosti
pana Larsena a pana Eltrup Joergensena a ti fekli, Ze jakmile se ukazalo, Ze firma Diag
Human nebude schopna splacet své pohledavky ani formou dodeje krevni plazmy do Nordisk
Goentofte, tak jsme si neprali pokraovat jakoukoliv formou spoluprice.

Otazka: Bylo by tedy moZné fici na zakladé &eho byly zpisobeny ty dluhy, které méla firma
Diag Human vii¢i Novo Nordisku a ve které dobé vznikly?

Odpoveéd Jensen: Bojim se, Ze lidskd pamét’ neni tak dobrd a Ze to uz neni moZné pies to
zjistit. Neni ale pochybnosti, Ze Diag Human dodaval krevni vyrobky do Jugoslavie a neni
pochybnosti o tom, Ze od zédkaznikdi Diag Human z Jugoslavie jsme my nikdy platby
nedostali. Nejsem ale v této dob¢ schopen fici, zda tyto dluhy vznikly pouze a pravé za
odebirani finalnich vyrobki a jejich prodeje v Jugoslavii.

Otazka: Vzhledem k datu na splatkovém kalendafi /devaty mésic roku 1991/ a vzhledem
k vysi dluzné ¢astky, je moZné, aby tyto dluhy vznikly po roce 1992?

Odpovéd’ Jensen: Ne, to moZné neni. Oni nAm dluZili pfes 3 miliony 200 tisic marek
némeckych a jejich provize byla 850 tisic marek. A aby bylo moZno z této dluzné &astky
dostat n€co zpétky, tak my jsme jim odpustili vice méné tretinu dluhi, jen abychom ziskali
alespofi n€jaké finance zpatky - ale pouze za t&ch podminek, Z¢ nam budou splacet dluzné
Castky v presné danych terminech.

Otazka: Stalo se tak?
Odpoveéd’ Jensen: Ja jsem se na to ptal pana Larsena a on tvrdé pochybuje o tom, Ze by byla

tato dluzné splatka kdy zaplacena.
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Otazka: Bylo by mozZné presné zjistit, zda tato splatka splacena byla ¢i ne?

Odpovéd’ Jensen: Ja jsem chtél s sebou vzit pana Larsena, aby vam podal vypovéd’, bohuzel
se dnes dostavit nemohl. Nicméné navrhuje, zda by bylo moZno se sejit v patek 2. &ervence a
on by vam k této zdlezZitosti fekl vice. Pan Larsen je totiZ ten, ktery tuto dohodu délal a on by
mohl mit i informace o tom, zda byl tento splatkovy kalendaf dodrZzen. Ja jsem se pouze
ucastnil setkéani této smlouvy, ale dil¢i piehled o ném nemam.

Otéazka: Je mozné, aby tento dluh 3 miliond 200 tisic marek vznikl pouze z obchodii s krevni
plazmou a jejim zpracovanim?

Odpoved’ Jensen: Na toto nemohu odpovédét, protoZe to skute€né nevim, ale pan Larsen by to
mohl védét. Sam za sebe mohu Fici, Ze kdyZ progitam tento materidl, tak je mi jasné, Ze firma
Conneco nebo Diag Human nesméla a nemohla pouzit jméno Novo Nordisku k jakymkoliv
Jinym obchodnim ¢innostem. Jen tady z té€chto dokumentt je jasné, Ze Novo Nordisk se snaZil
pomoci firm¢ Diag Human se splatkami, nebot jsme jim odpustili vic neZ tfetinu dluhu,
pfi¢emzZ splatky mohly byt uskute¢nény bud’to ve formé financi nebo dodavéni krevni plazmy
na pracovani a naslednym prodejem vyrobki z této plazmy.

Otazka: D4 se fici, Ze touto smlouvou o splatkovém kalendafi byla vypovézena agentska
smlouva s firmou Diag Human?

Odpovéd Jensen: Na zakladé této listiny ale i rozhovorl sbyvalymi zaméstnanci Novo
Nordisku mohu fici, Ze od zari 1992 — po podpisu této smlouvy o splatkovém kalendafi, nebyl
jiZ Zadny kontakt mezi Novo Nordiskem a firmou Diag Human/Conneco.

Otazka: Pokud bychom se vratili jest¢ jednou k dluZznym ¢astkam, chtéla bych vam piedlozit
materidl, ktery ndm byl dorucen z Diag Human a tento material tvrdi, Ze splatkovy kalendaf
byl dodrZen a dluzné ¢astka byla zaplacena jiZ v prosinci roku 1992.

Odpovéd Jensen: J4 jsem se s panem Larsenem bavil i o této v&ci a on si nepamatuje, zda tato
dluZn4 ¢4stka byla uhrazena ¢i ne. SpiSe se kloni k tomu NE. Jakékoliv splatka dluzna je ale i
zaleZitosti finan¢niho oddéleni, zkusim se pozeptat i tam. Pfevzal bych si od vas kopii této
listiny. Pfi pohledu na tu listinu mohu jen fici, Ze to vypad4, Ze je moZné, Ze tuto dluZnou
¢astku skuteéné Diag Human splatil.

Otazka: Podle formy a naleZitosti tohoto dopisu o zaplaceni - je moZné, aby byl z Novo
Nordisku?

Odpovéd’ Jensen: Ja se samoziejmé na pravost této listiny pozeptam, nicméng, jak jsem jiz
nékolikrat uvedl, pétileté skartaéni obdobi by mohlo znamenat, Ze ani tato listina dochovéna

neni.

Otazka: Myslite, Ze by bylo aspoii moZné ovéfit, zda na finanénim oddgleni v r. 1992 pracoval
pan Kynnau Hansen, ktery je pod listinou podepsén?

Odpovéd’ Jensen: Ano. Je ale jisté, Ze tento pan jiz v Novo Nordisku nepracuje. Nicméné se
pokusime ho najit.
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Otazka: Pokud by bylo potvrzeno, Ze Diag Human skute¢né v roce 1992 své dluhy u Novo
Nordisku zaplatil, pokracoval by Novo Nordisk ve své spolupraci s touto firmou dale?

Odpovéd’ Jensen: Pokud jsem spravné rozumél panu Thorbenovi Larsenovi, tak jiz v roce
1990 jsme se snaZili o plné pokryti Evropy svymi regionalnimi pobockami. V této dobé jsme
jiz méli pobo&ku ve Vidni, kterd spravovala nase z4jmy i v CR. V CR vznikla tato pobocka
asi o rok pozd€ji. Tyto pobocky sledovaly nase zajmy. Nebylo tedy v naSem z4jmu najimat si
n€jaké jiné agenty i spolupracovniky.

Otéazka: Dalo by se tedy fici, Ze vroce 1990, kdy je$t& neexistovala pobocka v CR jste ke
svym obchodnim zdmérim pouZivali tuto firmu Diag Human?

Odpoved’ Jensen: Po roce 1989 byla situace ve vychodni Evrop& velmi zvl4stni. Firma Diag
Human své zavazky z uzavienych smluv mezi Novo Nordiskem a ni neplnila a my jsme tudiz
fekli prima nebo bezva, budeme realizovat na$ plan, ktery byl nasim cilem jiz v roce 1993
fizi Nordisku Gentofte a Novo Industry. To znamenalo, Ze¢ vytvofime po celé Evropé
dcefinné spole¢nosti Novo Nordisku. Jak jsem se také dozvédél, Diag Human mél v 90. letech
vybornou obchodni sit, kterd byla pfedpokladem, aby se ¢lov&k viibec na tyto trhy dostal. Po
roce 1989 ale vSechny tyto diivody ke spolupraci s Diag Human odpadly, nebot’ trh byl volné
dostupny pro zahrani¢ni firmy a my jsme v této dobé také realizovali sviij plan dcefinnych
spole€nosti i po vychodni Evropé.

Otazka: Dalo by se tedy fici, Ze po roce 1989 a zméné& politického systému bylo mozno, aby
Novo Nordisk realizoval sviij plan dcefinnych spole€nosti i ve vychodni Evropé a z tohoto
diivodu by stejné spoluprace mezi Novo Nordisk a Diag Human se ukonéila?

Odpoved’ Jensen: Neni Zadnych pochyb o tom, Ze by se tak skutedné& stalo. Diag Human byl
dobrym partnerem pro Nordisk Geontofte, ale pouze v té v dobé, kdy Nordisk Geontofte
potieboval sit’ svych spolupracovnikli ve vychodni Evropé. Neni ale Zadnych pochyb o tom,
Ze Novo Nordisk by v Zidném piipadé nevyuZival spoluprace s firmou Diag Human, aby
prodaval naSe vyrobky.

Otazka: Kdyby Diag Human zcela f4dné plnil své povinnosti ze smlouvy, kdy nejpozdgji by
Novo Nordisk ukon¢il spolupraci s nim a realizoval by pobo&ky ve vychodni Evropé?

Odpovéd’ Jensen: Prvni poboc¢ka byla zaloZena vroce 1992 ve Vidni a tato pobocka se
zajimala hlavné o distribuci inzulinu. Obchod s krevni plazmou byl velmi marginilnim
obchodem, ktery Novo Nordisk délal. Nepottebovali jsme tento sortiment zboZi nabizet
prostfednictvim naSich pobofek a nechavali jsme aktivitu na Diag Human. Pro nas to nic
neznamenalo, stejn€ jsme o¢ekavali postupny utlum této Einnosti. ZaloZeni pobo&ky ve Vidni
nem4 Zadnou souvislost s ukon€enim spoluprace s firmou Diag Human. Vzhledem k tomu, Ze
tyto aktivity kon€ily a Novo Nordisk se orientoval spiSe na obchod s inzulinem, tak bylo
celkem logické, Ze se zbytek obchodu s krevni plazmou prevadél na pobogku ve Vidni.

Otazka: Mohl bych se zeptat na vSechny divody, které vedly Novo Nordisk k ukon&eni
spoluprace s firmou Diag Human? A zda z jednim z ditvodii byl i dopis pana ministra Bojara
do Novo Nordisku?

Odpoved’ Jensen: Jak jsem pochopil, je tato otézka Gstfednim tématem nadeho jednéni. Mluvil
Jsem o tom s panem Klauzem Joergensnem a panem Larsenem, ktefi byli pfimymi téastniky.
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Tato doba byla velmi hekticka a pan Klaus Eldrup Joergensen se pochopitelné velmi polekal,
kdyz dostal dopis od pana ministra Bojara. Prvni co udélal bylo, Ze si ihned sedl a napsal
dopis panu ministrovi, ve kterém se dotdzal na vyjasnéni téchto véci a nabidl mu schizku.
Zaroven oznamil feditelstvi Novo Nordisku charakter tohoto dopisu a samozfejmou reakci
naseho feditelstvi bylo vyslani naSeho zastupce na jedndni s panem ministrem. Do této doby
jiz ale Novo Nordisk obdrzel jednu dodavku krevni plazmy z CSFR. Novo Nordisk tedy po
tomto dopise oznamil firmé Diag Human, aby uZ nic neposilala do té¢ doby, nez se vyjasni
pozadi tohoto dopisu. Nasledné tedy pan Eldrup a pan Larsen odjeli do Prahy, aby se tato
situace vyfeSila co nejdiive. Na zdkladé jedndni s panem ministrem Bojarem Klaus Eldrup
pochopil, Ze nelze legalnim zpisobem dopravit ¢eskou krevni plazmu do Déanska. Klaus
Eldrup si fekl, Ze kdyZ jsme zatim nedostali zaplaceno za to, co jsme jim dodali do Diag
Human a neni ani moZné dopravit eskou krevni plazmu do Danska, tak obchody nemaji
vyznam. Sesli se tedy se zastupci Diag Human v zafi 1992 u kulatého stolu a nasli tam feSeni,
které pak bylo uvedeno v materialu o splatkovém kalendafi.

Pokud byste se zeptali pana Joergensena na tento dopis, tak by asi odpovédél, Ze takovy druh
dopisu zanecha uréity dojem. Samoziejmé i ja bych byl ovlivnény dopisem od ministra,
kdybych ho dostal. Ja ale dnes nemohu soudit situaci, jaka byla v letech 1990, jelikoz ji
neznam.

Otéazka: MiZeme tedy fici, Ze tento dopis od pana ministra Bojara byl jakymsi akceleratorem
k vypovézeni smlouvy?

Odpovéd Jensen: Bxlo by lepsi se na to zeptat pana Larsena. Sam ale mohu fici, Ze strategie
Novo Nordisku je takova, Ze pokud mame se svymi partnery ctit jeden druhého, tak to
znamena, Ze si navzajem musime platit i své dluhy. Pokud tedy vite, Ze tyto zasady partner
necti a jsou zde i1 dalsi problémy, neni to divod pro daldi spolupraci. Jednim z divodi byl
samoziejmé 1 ten, Ze Novo Nordisk nemé€l ve své strategii zamér o dal§im rozSifovani
plazmatické jednotky a obchodu s krevni plazmou.

Sam za sebe mohu Fici, Ze by to bylo samoziejmé lepsi, kdyby dopis pana Bojara nedorazil.

Otazka: TakZe spole¢nost by stejné skoncila spolupraci Diag Human i na zakladé téchto
davoda?

Odpoveéd’ Jensen: Paklize clov€k neplati své dluhy a zaroveii jsou zde podminky, o nichz
mluvime — napf. nezdjem naSeho podniku pokraCovat na zpracovani krevni plazmy, je to vice
nez pravdépodobné. K dluhiim mohu také fici, 7¢ u nds mame samoziejme i jiné partnery,
ktefi u nds maji obrovské dluhy za odbér inzulinu. Samoziejmé se vyskytuji situace, kdy je
nutno pockat odbérateli s platbami, jenZe inzulin je Zivotné dilezity. My nemiZeme fici, ,.hele
neplatiS, my ti nebudeme dodavat“. Ale krevni plazma je néco jiného, jelikoZ zde jsme
prodavaly piebytky. My samoziejmé davame velmi dlouhodobé uvéry svym odbérateliim, ale
u krevni plazmy to neni nutné. Nase hranice tolerance dluhii za inzulin je daleko vé&tsi.

Otazka: Navstéva Ministerstva zdravotnictvi vroce 1992 byla tedy primarn€é zaméfena na
otazky tykajici se pravniho ramce Ceské republiky v oblasti vyvozu a zpracovani krevni
plazmy, nebo se zastupci Novo Nordisku pfijeli zeptat na moralni profil Conneca?

Odpovéd’ Jensen: Pan Eltrup Jensen je velmi seriozni obchodnik a je jasné, Ze i tehdy i dnes
ve své firm€ chce ruit vSem zdkaznikiim za kvalitu svych vyrobki a samoziejmé i za
vérohodnost firmy, kterd jim je nabizi. Toto garantujeme svym zdkaznikim a vzdy jsme
usilovali o to, aby Zadny ze zdkazniki nemél ani nejmensi pochybnosti o firmé Novo Nordisk
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ani o kvalité vyrobku, ktery si kupuje. V tomto duchu Klaus Eldrup vyrustal a samoziejmé,
jakmile obdrZel dopis od pana ministra Bojara, chtél zjistit co se déje. J4 jsem tento dopis Cetl
také a stejné jako pan Joergensen jsem nepochopil o Sem tento dopis vlastné mluvi. Pochopili
jsme, Ze jsou zde néjaké prekazky — ale spiSe pravni, které obchodu brani. Jediné, co bylo
mozné v této situaci udélat bylo, aby byla vyslana delegace Novo Nordisku do Prahy, ktera by
zjistila skutedny stav véci. Vzapéti na této schiizce se ukézalo, Ze krevni plazma se nesmi
vyvazet z Ceské republiky.

Otazka: Cht&la bych se jen ujistit, Ze pan Eldrup Joergensen, ktery se zuCastnil schizky
s panem ministrem v roce 1992, je ta sama osoba, ktera sepsala ¢estné prohlaSeni v roce 2002
o mozné daldi spolupraci firmy Novo Nordisk s firmou Hemasure. Tato osoba se zde
podepsala jako Bogoe Joergensen.

Odpovéd Jensen: Ne, to neni ta sama osoba. Cht&l bych jen fici, Ze tyto dv€ osoby pan
Bildsoe Jensen a pan Bogoe Joergensen se v t&chto Sestnych prohlasenich vyjadiovali sami za
sebe. Pokud mohu fici o panu Bildsoe Jensenovi, tak to byla osoba, ktera pracovala v Novo
Nordisku v roce 1995 po dobu 6 mésici. Nemohl tedy pfijit do jakéhokoliv styku s firmou
Diag Human a jeji spolupraci s Novo Nordiskem. Je samoziejmé mozZné, Ze ale naSel n&jaké
Nordisku velmi dlouho - byl to byvaly zaméstnanec Nordisk Goentofte, pracoval tam jiz od
roku 1978. Je tedy moZné, Ze pan Eldrup ???? (prosim o opravu) Joergensen znal firmu Diag
Human a déle se s ni kontaktoval. Je mozZné, Ze tito dva panové se seSli a snili sviij spoleCny
sen o zvySeni produkce plazmatické jednotky a o jejim dal$im rozvoji. Tyto dvé jmenované
osoby piesly do firmy Hemasure pfi jejim prodeji v roce 1995.

Otazka: Je moZné, Ze se objevi i jin4 Cestnd prohlaseni od jinych zaméstnanc firmy Novo
Nordisk. Bylo by moZné vam predat tento jmenny seznam a ovéfit ve vasich archivech, zda
tyto osoby mély kdy co spole¢ného a v jakych funkcich pracovaly v Novo Nordisku?

Odpovéd’ Jensen: Ano. V Novo Nordisku je obvyklé, Ze vSichni zaméstnanci se mohou
vyjadfovat k &innosti firmy MNovo Nordisk, ale pouze tehdy, pokud maji aktivai
zaméstnanecky pomér. Pak se samoziejmé mohou vyjadfovat k ¢emu chtéji, ale neni to
oficialné brano jako vyjadfeni za Novo Nordisk. My se nepokousime jim v tom zabrénit.

Otazka: Dalo by se tedy shrnout, Ze v Novo Nordisku v roce 1992 existovaly minimalné Ctyri

divody pro ukonéeni spoluprace? Témito divody jsou:

1) firma Novo Nordisk si jiz nepfdla pokraovat, rozvijet nebo se podilet dale na trhu
s krevni plazmou,

2) ze Diag Human neplatil své pohledavky,

3) ze Novo Nordisk nepotfeboval po roce 1989 tyto kontakty, jelikoZ si vytvofil vlastni sit
pobocek Novo Nordisku,

4) ¢tvrtym diivodem byl dopis pana ministra Bojara.

Odpovéd Jensen: K prvnimu bodu mohu fici ano. Tato oblast nebyla prioritou Novo
Nordisku. Ke druhému musim fici taktéZ ano, to je pfesné. A ke tfetimu bodu feknu ano,
jelikoZ to byl cil Novo Nordisku. Ctvrty bod byl posledni kapkou, nicméné ve spolupraci
bychom i pfes tento dopis byli schopni pokracovat v pfipad€, Ze by Diag Human mél lepsi
platebni moralku.
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Otazka: Tento &tvrty bod se tykal hlavné dopisu pana ministra a jeho upozornéni na pravni
ramec v CSFR nebo na ¢innost Conneca?

Odpovéd’ Jensen: V tomto dopise od pana Bojara to tak napsano neni, jelikoZ nam jeho
vyznam nebyl ihned jasny. Chapali jsme ho jako negativni vzhledem k pravnim pfedpisim v
CR, ale nechépali jsme jej zcela. Jeho vyznam jsme se dozvéd&li aZ pozdgji, jakmile se
uskuteénila schiizka v Ceské republice. Tam jsme se tam dozvédéli o pravnim ramci, ktery
zakazoval vyvaZet krevni plazmu mimo Ceskou republiku. To pro nis bylo pochopitelné,
nebot’ krevni plazma byla ziskdvana od dobrovolnych darcii. Dobrovolni déarci davaji své
zdravi zadarmo nemocnym, coZ je i v Dansku velka tradice. Podle mych informaci se ale na
schiizce o ¢innosti Conneca viibec nejdanalo.

Otazka: Jaké byly zaméry Novo Nordisku s vyrobni jednotkou na zpracovani plazmy od roku
1990?

Odpovéd’ Jensen: I podle té€chto roenek je jasné, Ze Novo Nordisk se chtél z obchodu
s krevni plazmou stahnout. Nebyla to priorita jeho ¢innosti. Historicky Nordisk Goentofte $el
do této oblasti. protoze si myslel, Ze néco vydéla. Musime ale fici, Ze tato oblast byla tak
mriava, Ze na ni po fiizi v Novo Nordisku nikdo nechtél Zadné penize dat.

Otéazka: Vé&dé¢l Diag Human o timyslech Novo Nordisku s touto linkou?

Odpovéd’ Jensen: Diag Human musel vé€dél o fuzi firmy Novo Nordisk a i podle vyro¢nich
roCenek musel vidét jaky pfedmét zajmu v Novo Nordisku je.

Otazka: Bylo Diag Humanu déno néjakym zpilisobem na v€domi jaké Gmysly ma Novo
Nordisk s plazmatickou jednotkou?

Odpovéd’ Jensen: Ale na tom nezaleZi, nebot’ kaZdy obchodni partner zna strategii svého
obchodniho partnera a musi védét, jaky je pfedmét jeho zdjmu a obchodni &innosti. To je
soucasti jeho motivace.

Otazka: Spole¢nost Novo Nordisk, ktera prodala vyrobni linku firmé Hemasure?

Odpovéd’ Jensen: Prodejni smlouva na plazmatickou jednotku je platna od i. ledna 1996.
Otazka: V dobé€ prodeje jeste probihala v plazmatické jednotce néjaka vyroba?

Odpovéd’ Jensen: Ano, kdyz se ted’ podivam do svych zaznami, tak mohu konstatovat, Ze
vyrobki z krevni plazmy jsme v tomto roce prodali za 8¢ milion danskych korun, v té dobé
byla samotna trzba firmy Novo Nordisk za jeden rok 10 miliard danskych korun. To ukazuje
velikost a pomér. Tyto vyrobky jsme samoziejmé vyvaZeli i do jinych zemi jako je Saudska
Arabie a jiné zemé.

Otazka: Ted jste mluvil o udajich za rok 1995?

Odpovéd’ Jensen: Ne, ted’ jsem mluvil za rok 1994. V roce 1995 klesala vyroba i zisk. Je zde

ale zté€chto cisel vidét, Ze podil na celkovém objemu je v souvislosti s vyrobky z krevni
plazmy velmi maly.

16



Utedni zaznam ze dne 28. 6. 2004 Anders Jensen

Otéazka: Spole¢nost Hemasure tedy stala mimo firmu Novo Nordisk. Nebyla jeji soucésti?

Odpoveéd’ Jensen: Ano, spole¢nost Hemasure byla mimo Novo Nordisk a byla i zaregistrovana
jako samostatna firma. Neni pro mne pochopitelné, pro¢ chtéli tuto jednotku odkoupit. Zfejmé
spoléhali na sviij patent pii €isténi krevni plazmy a spoléhali na jeji vykonnost. Méli pocit, Ze
diky tomuto patentu budou moci sbirat veSkerou krevni plazmu zcelé Evropy a budou
schopni ji proéistit. Takto to bylo naptiklad udélano v USA, ale v Evrop€ nebylo moZné takto
surovinu pieSoupavat z jednoho statu do druhého. Novo Nordisk navic pfi prodeji krevni
jednotky nedostalo Zadné penize, obdrzelo pouze urCity pocet akcii Hemasuru, které byly
absolutné bezcenné. KdyZ se dnes v Novo Nordisku kohokoliv zeptate na plazmatickou
jednotku, tak vam kazdy fekne, Ze Novo Nordisk je Stastny, Ze se této jednotky zbavil.
Zpracovavat krevni plazmu a produkovat z ni n€jaké vyrobky je politicky velice citlivé. Novo
Nordisku bylo vice méné jedno, Ze to byl ztratovy obchod, byli jsme radi, Ze je to za nami.

Otazka: Nicméné v Hemasuru tedy byla néjaka personalni vazba na Novo Nordisk?

Odpovéd’ Jensen: Ano, my mame ve zvyku z Novo Nordisku nevyhazovat Zadné
zaméstnance. Byla to i1 jedna zpodminek prodeje Hemasuru, Ze pievezme vSechny
zaméstnance. DoSlo k tomu, Ze v plazmatické jednotce pracovalo asi 60 zaméstnancl, nékteré
z nich si ponechal Novo Nordisk, protoZe na nich mél zajem. Ostatni si vzal Hemasure, ktery
po roce zkrachoval. V Dansku existuje solidarni fond. ze kterého bylo vyplaceno
zaméstnancim zkrachovalého Hemasuru odskodné.

Otazka: Spole¢nost Heinasure tedy zpracovavala krevni plazmu pfiblizné jeden rok?

Odpovéd’ Jensen: Ja jsem s Hemasurem mél osobni kontakty a vim, Ze si od nas pronajimali
skladovaci prostory a podle mého osobniho dojmu nevyrabéli ani jeden rok. Bude ale asi
velice t&Zké toto dokazat, jelikoZ Hemasure jiz neexistuje. Bude asi nutné sehnat nékoho, do
by vam to dosveéd¢il.

Otéazka: Do konkurzu tedy Hemasure upadl tedy piiblizné kdy?

Odpovéd’ Jensen: Jsem presvédCen, Ze to bylo zhruba po roce ¢Cinnosti Hemasuru. To
zkrachovala ta americkd ¢ast Hemasure — Incoperation. Ti dansti spolupracovnici z druhé
poloviny firmy, koupiii aktiva této firmy. Pokud ¢Elovék neni advokat, tak by to mohlo
vypadat, Ze tato firma pokraCovala ve své Cinnosti jesté dalSich pét let. JenZe tady se ve
skute¢nosti jednalo o dvé firmy, které spolu nemély naprosto nic spoleéného.

Otazka: A ti, co to koupili z konkurzni podstaty, tak ti vyrab&li dale?

Odpovéd’ Jensen: Podle mého nazoru se snazili dale pokracovat. Neméli ale sit’ zdkaznikl a
odbérateli. Podle m& méli problémy se viim. TakZe asi nevyrabéli nic. Nemohu ale vylougit,
Ze se tieba zkontaktovali s Diag Human a délali si nasledné néjaké plany. To ale nema viibec
nic spole¢ného se zajmy a se strategii Novo Nordisku. JA4 osobné se mohu vyjadfovat pouze
k té dobe, kdy byl Novo Nordisk vlastnikem plazmatické jednotky.

Otazka: Bylo by mozné jesté v této dob€ obdrZet souhrnnou korespondenci mezi firmou Diag
Humane, Novo Nordisk a Ceskou republikou?
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Odpovéd’ Jensen: To bude velice problematické, protoZe jak jiZz jsem uvedl s prodejem
plazmatické jednotky byl preveden veSkery archiv Novo Nordisku do Hemasure. Jediné tii
materialy, které jsem naSel v naSem archivu jsem jiZ predal. Vice toho nemam. Ostatni
materidly jsou vaSe zasluha. Jen pro pfedstavu podotykam, Ze cely minuly tyden i dnes jsem
prohliZel bedny s materialy, které by se mohly tykat uvedené kauzy Zaloby americké firmy na
Novo Nordisk. V3echny tyto materialy jsem prosel a vybral z nich podstatné dokumenty pro
zminovany spor. Bohuzel tam nebylo nic, co by se tykalo kauzy Diag Human. Materidly,
které by se tykaly objemu krevni plazmy by tam moZnd nalezitelné byly, ale jelikoZ jsem
nevédél, Ze je budeme pro své fizeni potiebovat, nechal jsem je pfed tfemi tydny skartovat.
Mohu ale fici, Ze podle mého min€ni by tam stejné Zadné informace nebyly. V soucasné dobé
je strategie Novo Nordisku co nejdiive dokon¢it soudni spor s americkou firmou a nechceme
se jiz vracet k minulym zaleZitostem.

Anders Jensen
/pravni zastupce Novo Nordisk, A.S./

JUDR. Jan Herda
/Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych/
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