Utedni zaznam ze dne 2.7.2004 Thunning Larsen

Utedni zaznam z jednani Utadu pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych s panem Larsenem /byvaly zaméstnanec plazmové
jednotky Novo Nordisk, a.s./ konaného dne 2. Cervence 2004
v Kodani /velvyslanectvi Ceské republiky/.

Ucastnici:
Torben Thaning Larsen /byvaly zaméstnanec Novo Nordisk, A.S./
JUDR. Jan Herda /Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych/
Megr. Tomas Troup /pravni poradce MZ CR/
PhDr. Martina Tule$kovova /tajemnice vySetfovaci komise DH/
Jaroslava Simonsen /tlumocnice/

Dobry den pane Larsene, dostavil jste se na Zadost vySetfovaci komise Poslanecké
snémovny Ceské republiky, jejimZ u&elem je pro3etfit postup stétii a viech zi&astnénych osob
ve véci sporu s firmou Diag Human. Komise Poslanecké snémovny obdrZela oznameni Utadu
pro zastupovani stitu ve vécech majetkovych o tom, Ze bude nadile jako jediny subjekt
zastupovat stat v této véci a proto jsme zprostfedkovali i tuto schizku. Dale mi dovolte
predstavit vim pfitomné osoby /doslo k pfedstaveni/. VaSe vypovéd bude zaznamenana
v doslovném zapise z nahravky, ktera bude béhem rozhovoru pofizovana a nasledné vam
bude zaslan afedni zapis /pieloZeny do danstiny/, ktery bych vas pozadala poslat pfes Ceské
velvyslanectvi zp&t do Ceské republiky. Dékuji. Vase odpovédi by tedy mohly byt v piipadé
potiebnosti pouZity pro arbitrazni fizeni v této véci.

Otazka Larsen: Chci se jen zeptat pro jakou stranu zde budu vypovidat? Zda jste zastupci
statu anebo neutralni organ.

Odpovéd’ VK: Ja jsem zastupkyné vysetfovaci komise Poslanecké sn€émovny a jsem neutralni
tfad. Tady pFitomni kolegové jsou zastupci stitu — Ministerstva zdravotnictvi a Ufadu pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych. Tito panové zastupuji v arbitraZznim fizeni stat. Da
se tedy fici, Ze jsou zde zastoupeni zastupci statu. Z tohoto diivodu by se v budoucnosti mohlo
stat, Ze vas bude kontaktovat i protistrana, to znamena pan Stava a je tedy ryze na vasi Gvaze,
zda budete s touto stranou spolupracovat stejné jako ted’ s nami.

Otéazka Larsen: Omlouvam se, ale jaké jsou tedy strany?

Odpovéd MZ: V soucasné dobg je veden spor mezi CR a Diag Human, ve kterém se firma
Diag Human domaha nahrady $kody na Ceské republice. Narok firmy Diag Human uzce
souvisi se spolupraci s firmou Novo Nordisk v letech 1990 — 1992.

Otazka Larsen: Pochopil jsem tedy spravné, Ze tady jsou zastupci statd, ktefi zastupuji
Zalovanou stranu.

Odpovéd’ VK: Ano, dalo by se to takto fici. Musim ale zaroven fici, Ze ja jako zastupce
vySetfovaci komise jsem neutrdlni organ, ktery dohliZi nad ¢innosti tady pfitomnych zastupcu.

Otazka: My jsme tento tyden jiZ mluvili s panem Jensenem a byly nam déany urcité odpoveédi
stim, Ze se pan Jensen v nékterych zaleZitostech odkazoval na vas. Rad bych vas tedy
pozadal, zda by bylo moZné vas ted’ nechat samostatné promluvit o vaSem pusobeni ve firmé
Novo Nordisk.



Utedni ziznam ze dne 2.7.2004 Thunning Larsen

Odpovéd’ Larsen: Chtél bych jen fici, Ze v tomto jednani/vyslechu vystupuji sam za sebe a
nikoliv za firmu Novo Nordisk a chtél bych jen upozornit, Ze nemam bliZ$i znalosti o sporu,
ktery se odehrava v Ceské republice. Nemam tedy viibec 7adny zijem pomahat 7adné ze
stran, chei jen vypovidat pravdu.

Odpovéd’ VK: Toto je, pro€ jsme tady a je jen v naSem zajmu zjistit pravdu.

Odpoveéd’ Larsen: Chtél bych tedy na zadatku svého vypravéni Fici, Ze tyto zaleZitosti se staly
jiz velmi davno a to jiZz pfed mnoha lety. Mam dojem, Ze néco kolem deseti. Ne vie v mé
pameéti mize dnes jiZz byt jasné a presné. Zacal jsem pracovat jako spolupracovnik firmy Novo
Nordisk vroce 1979. Naplni mé prace byl tehdy prodej vyrobkd firmy Novo Nordisk do
vychodni Evropy.

Otazka: Omlouvam se, Ze vam skacu do feci, ale byl jste spolupracovnikem Novo Institute a
nebo Nordisk Gentofte?

Odpovéd’ Larsen: Pracoval jsem v Novo Industri. Pozdéji jsem byl mimo jiné $éfem pobocky
v Aténach a mél jsem na starosti tuto oblast. Pozdéji jsem byl $éfem pobocky Novo Nordisk
v Australii a zabyval jsem se mimo jiné strategii prodeje a marketingu. V roce 1991 jsem se
stal feditelem prodeje a marketingu plazmové jednotky tady v Dansku. To byla jednotka,
ktera existovala jiz pfed fuzi Novo a Nordisk. Ziejmé existovala del$i dobu, ale to ja uZ si
dnes nepamatuji. Vim jen, Ze tato jednotka existovala ztoho divodu, aby zajistovala
frakcionalizaci krevni plazmy od danskych darct. Kromé toho existoval jesté dansky sérovy
mnstitut, ktery se zabyval tim samym jako my. Da se fici, Ze v této dobé to byly jediné dvé
spoleCnosti, které se zabyvaly zpracovanim krevni plazmy v Dansku. Od poéatku fiize v roce
1989 bylo snaha vytvofit organizatné samostatnou jednotku nebo oddéleni na zpracovani
krevni plazmy. Plazmova jednotka se stala jednou z menSich soucasti vét§i jednotky.
Plazmova jednotka byla jakymsi slepym stfevem ale spolupracovala s ostatnimi jednotkami a
se svoji vlastni manaZerskou skupinou. KdyZ jsem tehdy vroce 1991 nastoupil do této
plazmové jednotky, bylo na$im zajmem rozvinout mezindrodni prodej findlnich produktd
z plazmy. JiZ v t€ dob€ mi bylo zndmo, Ze existuje obchodni vztah mezi firmou Novo Nordisk
a firmou Diag Human. Bylo mi zndmo, Ze zde byl vztah, ktery se pojil k obchodnim vztahtim
ve vychodni Evropé. VEd&l jsem také, Ze zastupci organizace byli pan Stava a pan Gnidinger,
oba tito muZi pracovali ve firmé Diag Human ve Svycarsku.

Otazka: Pracoval jste v jednotce na zpracovani plazmy aZ do jejiho prodeje v r. 1995/1996?

Odpovéd’ Larsen: Ukon¢il jsem sviij pracovni pomér v bfeznu roku 1995. Kdy byla tato
plazmova jednotka prodana opravdu nevim.

Otazka: Vzpomnél byste si na obchodni vztahy, které byly pfed rokem 1989 mezi Nordisk
Gentofte a Diag Human?

Odpovéd’ Larsen: To je velmi tézké fici. Vim ale, Ze jsem zdédil situaci, kdy firma Diag
Human dluZila firmé Novo Nordisk spoustu penéz. Muselo to byt ale v dobg, neZ ja jsem
nastoupil do této plazmové jednotky /tyto dluhy vznikly v tomto obdobi/. Pokud si dobie
pamatuji, tak tyto dluhy vznikly v souvislosti exportii nasich vyrobka do byvalé Jugoslavie.

Otéazka: Tyto dluhy vznikly v souvislosti se zpracovanim krevni plazmy na findlni vyrobky?
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Odpoveéd’ Larsen: Jak si to ja pamatuji, tak Novo Nordisk dodaval finalni vyrobky z plazmy
zdkaznikim v _byvalé Jugoslavii. Zakaznikiim, které sehnal Diag Human. Nebyla zde fe¢ o
tom, Ze by Novo Nordisk frakcionoval jugoslavskou plazmu na finalni vyrobky z plazmy.

Otazka: A jak Diag Human tento dluh splacel?

Odpovéd’ Larsen: O tom nic nevim, protoZe to se délo pfed tim, neZ jsem nastoupil do
plazmatické jednotky. Ja si akorat vzpomindm, Ze kdyZ jsem nastoupil do plazmatické
jednotky, tak se mluvilo o dluhu Diag Humanu vi¢i Novo Nordisku v ¥adu nékolika miliond
némeckych marek.

Otazka: VéEdél byste presné, kolik byl tento dluh?
Odpovéd’ Larsen: Ano, jestli si dobfe pamatuyji, tak to bylo 2 — 3 miliony némeckych marek.

Otazka: Jaka byla predstava Diag Humanu o tom, jak bude splacet tuto dluznou ¢astku Novo
Nordisku? Byla né€jaka predstava o splatkovém kalendéfi, ¢i perspektiva o dal$i spolupraci,
nebo se mluvilo o néjaké forme dodeje krevni plazmy ke zpracovani?

Odpovéd Larsen: Nam bylo jasné, Ze problém netkvi ve firmé Diag Human, ale Ze tento
problém tkvi v koncovych odbératelich v Jugoslavii, ktefi neplatily za odebrané zboZi.

Akceptovali jsme tedy, Ze toto neni problém Diag Human, ale Ze tento problém tkvi
v neplatbach jejich partnert.

Otazka: Ano, ale obchodnim partnerem Novo Nordisku byl Diag Human. Jaky tedy vztah
z toho vyplyval?

Odpoveéd’ Larsen: Nerozumim.

Otazka: Jak byl tedy feSen ten vztah mezi Diag Human a Novo Nordisk, kdyZ tam byly
zminiované dluhy?

Odpovéd’ Larsen: Samoziejmeé jako $éf této jednotky jsem nebyl nad$eny touto situaci. Ja sam
osobné jsem mél spoustu osobnich setkani s panem Gnéidingerem, ale také s panem Stavou, a
zde se diskutovala tato situace s dluhy. Oni stdle opakovali, Ze tyto dluhy jsou zpisobené
neplatbami koncovych spotifebiteli. NaSe schiizky vétSinou koncily tak, Ze nam pan
Gnadinger sliboval, Ze pristi mésic jiz bude schopen uhradit ur€itou &ast dluhi. Domnivam se
ale, Ze 1 v této dob€ byly u€in€ny ur¢ité dodavky, za které bylo ze strany Diag Human
zaplaceno. Obé dvé strany byly samoziejmé zainteresované v tom, aby byly dluhy uhrazeny.
Zajmem Novo Nordisku bylo samoziejmé odstranit ¢i aspoii minimalizovat dluh.

Otazka: Podafilo se to?
Odpovéd Larsen: V ruce mate dokument, ktery by mél definovat toto feSeni dluhu. J& mohu
sam za sebe Fici, Ze si tento dokument nepamatuji. Pamatuji si ale, Ze jsme méli pruib&zné

konzultace, jak tento dluh odstranit.

Otézka: Resenim ze strany Novo Nordisk tedy bylo netrvat na platbé vedkerého dluhu.
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Odpovéd’ Larsen: Ja si to pfesn€ nepamatuji, nicméné vim, Ze bylo nékolik pribéZnych
konzultaci o této véci. Abychom dospé€li k thradé alespoil né€jaké ¢asti tohoto dluhu v této
listin€ je to i zaznamenano. VSechna tato nase ¢innost vedla k tomu, abychom mohli udé&lat
kone¢nou dohodu.

Otéazka: Chté€la bych se jen zeptat. Tento dluh byl tedy placen tim, Ze: 1/ byla odpusténa ¢ast
dluhii, 2/ na zbyvajici ¢ast dluhti byl vytvofen splatkovy kalendat — toto byl jediny druh
vyrovnani zbyvajictho dluhu a nebo byla jesté i1 jind umluva. Tim jinym druhem splatky
minim dodavky né€jakych surovin, napfiklad krevni plazmy ke zpracovani do Novo Nordisku,
kterymi Diag Human také ¢aste¢né splacel své dluhy?

Odpovéd Larsen: Myslim, Ze co se tyka dodavky jinych produkti, aby se sniZil tento dluh,
tak to je spravné.

Otazka: Da se tedy Fici, Ze mezi jinymi produkty, kterymi byl hrazen dluh Diag Humanu vi¢i
Novo Nordisku byla i krevni plazma?

Odpovéd’ Larsen: Na internich poradach Novo Nordisku jsme diskutovali o tom, jak a co
nejrychleji dosdhnout uhrazeni dluhu z Diag Humanu. My jsme nikdy s Diag Humanem
nediskutovali o tom, Zze bychom jim odpustili dluh. Takové feSeni, ve kterém bychom jim
odpustili dluh, jsme diskutovali pouze intern€. Diskutovali jsme hlavné o tom, Ze kdyby se
nam podafilo dosdhnout urcité splatky a dosahnout tak urcité tirovné€ dluhi, tak bychom jim
tuto dluZznou ¢&astku odpustili. To se stalo v té dob€, kdy jsme sepisovali i tento dokument o
splatkovém kalendari.

Otéazka: Ja vam zde predkladam k nahlédnuti material, ve kterém je psano, Ze Diag Human do
konce roku 1992 skutecné tento splatkovy kalendaf splnil a dluzné ¢astky uhradil.

Odpovéd’ Larsen: Ano, podle tohoto protokolu bych byl schopen fici, Ze skuteéné vSechny
pohledavky vi¢i Novo Nordisku Diag Human splatil. AvSak nikoliv, Diag Human neuhradil
cely dluh, byla vSak uzaviena spole¢na dohoda, ve které ob¢ strany pfijaly smirné feSeni,
které obsahovalo ¢aste¢nou platbu od Diag Human.

Otéazka: Je tento dokument podle vaseho minéni standardni pfi splaceni tak velkého dluhu —
myslim tim jeho formu.

Odpovéd’ Larsen: Ano, podle mého ano. Tento ¢lovék, ktery je pod touto listinou za Novo
Nordisk podepséan, tam skute¢né pracoval.

Otazka: Jak vypadaly dodavky krevni plazmy do Novo Nordisku po roce 1989?

Odpovéd’ Larsen: Zajmem firmy Novo Nordisk bylo prodavat finalni produkty. Novo Nordisk
zpracovaval krevni plazmu z Déanska a i jinych statd, taktéZ zpracovaval zmraZenou krevni
plazmu z Ameriky. Z této krevni plazmy jsme zpracovavali krevni produkty, které jsme pak
vyvazeli.

Otazka: A po roce 1989, to znamena po fiizi Novo Nordisku jste obdrZeli néjaké krevni
dodavky z firmy Diag Human?

Odpovéd Larsen: Ptate se vieobecn& anebo se zaméfujete jen na Ceskou republiku?
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Otazka: Ptam se vieobecné. A jestli by bylo mozné poté specifikovat i Ceskou republiku.

Odpoveéd’ Larsen: Podle mého nazoru byla spoluprace pfi dodavani krevni plazmy jiZ v roce
1988. Ja sam bohuzel jiZ nevim, co se délo mezi rokem 1988 az do roku 1991, to znamena
piedtim, nez jsem nastoupil do této zpracujici jednotky jako feditel prodeje a marketingu.

Otazka: A jak tedy probihala spoluprace po roce 19912

Odpovéd Larsen: V této dobé — jak si vzpominam - se fe3il né&jaky obchod o zpracovani
krevni plazmy z Ceské republiky. Pokud v této dob& bylo moZno zpracovavat krevni plazmu
z jinych zemi, tak jsme to také Cinili.

Otdzka: Chtel bych se zeptat, zda by bylo moZné zjistit, jaky objem téchto krevnich dodavek
byl z CSFR.

Odpovéd’ Larsen: Podle mého minéni se zde bavime o jedné, maximalné o dvou menSich
dodavkach krevni plazmy. Jestli si dobfe totiZ vzpomindm, tak se do CR neposilaly Zadné
zpracované finalni produkty. Pfi€inou tohoto byla nemoZnost zpracovat dodanou krevni
plazmu. PakliZe krevni plazma neobsahuje urlity druh pozadovanych latek, neni mozno z ni
vyrobit finélni protein.

Otéazka: A to byl ptipad dodavek krevni plazmy Diag Humanem?

Odpoveéd’ Larsen: Neda se fici, Ze by tato chyba mohla byt zptisobena firmou Diag Human,
tato chyba se ziejmé stala jiZ pfi odbéru ¢i pfi uskiadnéni krevni plazmy.

Otazka: To samoziejmé chapu, ale ja se chci pouze zeptat, zda to, Ze krevni plazma nebyla
zpracovatelna, bylo v pfipadé dodavek krevni plazmy Diag Humanem. Pokusim se tuto
otazku trochu zpfesnit. Ta dodavka, kterd byla doru¢ena do Novo Nordisku firmou Diag
Human v roce 1991 byla diky svym vlastnostem nezpisobila pro své daldi zpracovani? Byla
tato zasilka zpracovana a nebo byla vracena?

Odpoveéd’ Larsen: Ano, pokazdé kdyz je do Novo Nordisku doru€ena jakakoliv zasilka krevni
plazmy, tak se tato krevni zasilka nejdfive testuje v zafizeni, které je schopno ihned
zdokumentovat jeji stav a oznacit procento latek, které jsou potieba pro jeji dalsi zpracovani.
Podle mych informaci tyto latky krevni plazma dodana firmou Diag Human v roce 1991
neméla.

Otéazka: TakZe byla tato krevni plazma nezpracovatelna a vratila se zpatky Diag Humanu?

Odpovéd’ Larsen: Nevim jestli byla vracena zpatky firmé Diag Human, zfejmé v3ak byla
destruovana.

Otéazka: Chtéla bych se jen zeptat na technologii zpracovani. Dodana krevni plazma z CR byla
zpracovavéna jako samotnéd zakazka, to znamena, Ze nebyla michana s Zadnou jinou krevni
plazmou a byla zpracovana jako jedna jedina zasilka?

Odpovéd’ Larsen: Ano, tato krevni plazma nebyla s Zadnou jinou plazmou smichana, ale byla
zpracovana samostatné.
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Otazka: Jaky vliv méla tato netspésSna dodavka na ekonomické vztahy na Diag Human a
Novo Nordisk? Znamena to tedy, Ze Diag Human si neodecetl Zadnou poloZzku ze svého
dluhu?

Odpovéd’ Larsen: Ano, pokud je krevni plazma nezpracovatelna, pak zadny ze subjektl z toho
nema ekonomické vyhody. S tim se neda nic délat.

Otazka: Jak byste svymi slovy hodnotil spolupraci Diag Human s firmou Novo Nordisk? Jak
byste ohodnotil kvalitu jeho sluzeb?

Odpovéd Larsen: My jsme na Diag Human pohliZeli jako na naSeho obchodniho partnera,
ktery mé&l dobré kontakty ve vychodné Evropé, hlavné v dobach pfed rokem 1989. Obcas se
naskytla situace, kdy jsme pro vychodni Evropu zpracovavali krevni plazmu a finalni vyrobky
vraceli zpét do zemi pivodu krevni plazmy. V tomto ohledu jsme méli s Diag Human dobrou
spolupraci.

Otazka: Znamena to tedy, Ze jste méli s Diag Human tak dobrou spolupraci, Ze jste jiné
partnery nehledali?

Odpovéd Larsen: Ne, zde byla jesté jedna moZnost. Se zastupci ekonomického oddéleni jsme
se chtéli vyvléci ze spoluprace s firmou Diag Human v pfipadé, kdy by bylo moZno piejit na
pravidelny splatkovy kalendaf jejich dluhii. Novo Nordisk totiZ jiZ v t€¢ dobé mél vytvoienou
rozsahlou sit’ svych vlastnich kanceléfi, které reprezentovaly jeho zajmy. Tyto kancelafe byly
schopny pfevzit veskeré oblasti zajm Novo Nordisku — to znamena i obchod pfedevsim
s findlnimi vyrobky z krevni plazmy, ale i s krevni plazmou.

Otéazka: D4 se tedy fici, Ze po roce 1989 vyznam firmy Diag Human jako zprostfedkovatele a
obchodniho partnera klesl?

Odpoveéd’ Larsen: To s touto véci nemélo viibec nic spole¢ného. Po fiizi v roce 1989 az 1990
bylo strategické rozhodnuti Novo Nordisku, Ze plazmatickd jednotka se stane aktivni
v mezinarodnim obchodu pfedevs$im s finalnimi vyrobky z krevni plazmy ale i ve frakcionaci
krevni plazmy. Ze zrovna v této dobé padla Zelezna opona s tim nem4 nic spole&ného.

Otazka: Bylo tedy strategii Novo Nordisku rozvijet déle spolupraci na zpracovani krevni
plazmy prostfednictvim svych poboéek a nebo prostfednictvim svych obchodnich partner?

Odpovéd’ Larsen: Jak jiz bylo dfive zminéno, hlavnim zajmem Novo Nordisku byl prode;j
finalnich vyrobki z krevni plazmy, zaloZeny na pfebytcich danské krevni plazmy, alternativné
na americké krevni plazmé. J4 viibec nehovofim o situaci v Cechich, mluvim veobecné.
Dalo by se totiZ Fici, Ze v této dobé méla firma Novo Nordisk obchodni partnery v ur€it€ zemi
a v této zemi méla i tfeba svoji regionalni pobocku.

Otézka: Vy jste zminil, Ze spoluprace byla obCasna a byly zde i nepravidelné platby ze strany
Diag Human. Myslim tim, Ze ani krevni plazmou z Bulharska, Ceské republiky, ¢i jinych
zemi tato platba nedochazela pravidelné?

Odpovéd’ Larsen: Ano, ale my v této dobé jsme se soustiedili spiSe na zpracovéani krevni
plazmy z USA a z Danska.
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Otazka: D4 se tedy fici, Ze hlavni naplni bylo zpracovéani krevni plazmy z Danska, poté
zpracovani mraZené krevni plazmy z USA a poté i nepravidelné dodavky krevni plazmy
z jinych evropskych statti?

Odpoveéd’ Larsen: Ano.

Otazka: Podle informaci pana Jensena nebyla jednotka pro zpracovani plazmy jednou ze
strategickych jednotek, které by zvySovaly né&jakym strategickym podilem obsah finalnich
produktt firmy Novo Nordisk v jeho celkovém mnoZstvi.

Odpovéd’ Larsen. Ano, to je spravné.

Otazka: Mohl byste zhruba definovat finanéni objem, ktery plazmaticka jednotka produkovala
— zda tento produkovany objem byl od roku 1991 aZ do doby nez jste odesel stejny, klesal,
anebo se naopak zvySoval?

Odpovéd’ Larsen: Zde bylo n&kolik véci. Kazd4d firma ma svoji obchodni strategii. Firma
Novo Nordisk si po fiizi po roce 1990 /po spojeni Nordisk a Novo/ vytvofila novou obchodni
strategii. Do této doby byly obé dvé jednotky odd&lené. Pfevazovala ale strategie zam&fena na
vyrobu inzulinu. Pévodni strategii Novo Nordisku bylo stat se takovou firmou, ktera by byla
schopna produkovat veSkeré medicinské piipravy. Byly tedy zaloZeny t¥i divize: prvni se
zaméfovala na zpracovani a vyrobu inzulinu, druh4 se zaméfovala na bio vyrobky a tieti byla
zaméfena na hormondlni vyrobky. Plazmaticka jednotka se stala sou¢asti druhé bio jednotky.
Kazd4 tato divize méla fungovat samostatng, byly zde na pocéatku dany prvotni finanéni
investice a nové personalni sloZeni.

Otazka: Byly zde provedeny takové investice vroce 1990, které by zvysily kapacitu této
vyrobni jednotky?

Odpovéd’ Larsen: Tato strategie spocivala v osamostatnéni kazdé jednotlivé sloZky Novo
Nordisku. Koncem roku 1994 byla tato strategie zménéna. Podle mého nazoru byla tato
strategie opuSténa z toho diivodu, Ze Novo Nordisk poznal nemoZnost uplatnit se na trhu se
viemi vyrobky, které do této doby produkoval a soustfedil se pouze na vyrobu inzulinu a
n€kolika malo dalSich vybranych produkti. Tato nova strategie byla nasledujici: zfiizovat
néktera oddéleni, n€ktera oddéleni zrusit a néktera prodat.

Otazka: Plazmaticka jednotka spadla mezi ta oddéleni, kterd méla byt prodana.

Odpovéd’ Larsen: Spravné.

Otazka: Z jakého diivodu se tato strategie Novo Nordisku v letech 1990 — 1994 zménila?
Odpovéd’ Larsen: Na to se musite zeptat naSeho hlavniho $éfa, ale miij pocit je, Z¢ Novo
Nordisk si vtéto dobé musel pfiznat, Ze se asi nebude moci stat velkou farmaceutickou

firmou, ale pouze specializovanou farmaceutickou firmou.

Otézka: To znamena, Ze v této dob& opousti Novo Nordisk i své plany se zpracovanim krevni
plazmy?

Odpovéd’ Larsen: To byla jedna ze zmén.
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Otazka: Jakymi diivody byla zména strategie zpisobena — byla to pravni situace v Dansku,
nebo Ubytek dodavatell krevni plazmy?

Odpoveéd’ Larsen: Tato nova strategie se netykala pouze plazmové jednotky, ale tykalo se to
celého Novo Nordisku.

Otazka: Dalo by se Fici, Ze tato situace byla zplisobena i tim, Ze na obchod s krevni plazmou
se zacalo pohliZet jako na n€co mén€ moralniho ¢i na néco méné vhodného k obchodovani?

Odpovéd’ Larsen: Ne, podle mych znalosti toto nebyl ten pfipad. Bud’ jste obchodnikem, ktery
se chova podle etickych zdsad nebo ne.

Otazka: Vy jste fikal, Ze plazmatickd jednotka patiila pod Bioprodukt? Jaké jes§t€ jiné
jednotky zde byly obsaZeny?

Odpovéd’ Larsen: Nerozumim.

Otéazka: Strategie Bio-produkt byla totoZna se strategii plazmatické jednotky a ostatnimi
obsazenymi jednotkami?

Odpovéd’ Larsen: Podle mého minéni ani toto nebylo hlavni, jelikoZ Novo Nordisk se svych
strategickych cilech uvédomil, Ze neni moZno byt dobry ve vSem. Novo Nordisk se soustredil
na své nejlepsi jednotky a ostatni zrusil €1 odprodal.

Otézka: Chteél bych se jest€ jednou zeptat, vyroba plazmatické jednotky od roku 1992
stoupala, byla stejni nebo se zvySovala?

Odpovéd’ Larsen: Strategie plazmatické jednotky byla vyrabét tfi hlavni produkty: Albumin,
faktor VIII. a imunoglobulin. V této dobé jsme se rozhodli, Ze vystavime novou linku na
vyrobu imunoglobulinu. A také jsme ji postavili. Tato linka byla schopna zpracovavat stejné
mnoZstvi krevni plazmy, ale efektivn€ se z n€j vyrdb€l imunoglobulin, takZe na$ prodej se
zvy$il. Nebylo ale moZné nasi trzbu napiiklad zdvojndsobit. Na to bohuZel uZ linka nestacila.
Tato inovace vyrobni linky prob&hla v roce 1991 a déle, kdy uZ jsem byl zaméstnancem Novo
Nordisku.

Otazka: Znamen4 to tedy, Ze celkovy objem dodavané krevni plazmy se nezvysil, pouze se
novou technologii zvysila vytéZnost krevni plazmy?

Odpovéd’ Larsen: Ano.

Otéazka: O kolik se zvysil finanéni zisk Novo Nordisku?

Odpovéd’ Larsen. Nepatrn€, ale bylo mozZné efektivn&ji zpracovavat krevni plazmu — coZz byl
zamér Novo Nordisku. Byli jsme 1 schopni zpracovat vy$§i mnoZstvi krevni plazmy, ale toto

navyS$eni nebylo pfili§ vysoké.

Otazka: I pfes toto mirné navySeni se pfesto Novo Nordisk rozhodl ukon¢it obchod s krevni
plazmou?
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Odpovéd’ Larsen: Ano. Novo Nordisk se rozhodl ustoupit od vyroby krevni plazmy a vé€novat
se vyrobé& inzulinu. Rozhodnutim bylo nikoliv ukon¢it obchodovani s krevni plazmou, ale
zastavit frakcionaci krevni plazmy a dodavani finalnich produkttl z krevni plazmy, které byly
v krevni plazmé.

Otazka: Mohl byste nam fici néco o ukonleni spolupraice Novo Nordisku s firmou Diag
Human? Jaké k tomu vedly divody?

Odpovéd’ Larsen: Pokud si vzpominam, tak to bylo z té&ch diivodi, Ze Novo Nordisk si pfal
sam pfevzit marketing krevnich derivati do svych rukou.

Otézka: To byl hlavni diivod ukonéeni spoluprace s firmou Diag Human?
Odpovéd’ Larsen: Ano.
Na Zadost pana Larsena, byla udélana patndctiminutovd prestavka.

Otazka: Jaky vztah k tomuto ukonéeni spoluprdce mély dluhy Diag Humanu u firmy Novo
Nordisk a jakou zde hral roli dopis pana ministra Bojara?

Odpovéd’ Larsen: Dluhy firmy Diag Human vi¢i Novo Nordisk zplisobily, Ze jsme museii
odloZit ukon&eni spoluprice s nimi. My jsme se pochopitelné snaZili dostat co nejvice splatek
z dluht a proto jsme jesté pokralovali ve spolupréci s firmou Diag Human. Nasi snahou bylo
prevést veskeré aktivity na naSe dcefiné spole¢nosti Novo Nordisku a naSe obchodni
zastoupeni v jednotlivych statech.

Otazka: Rozumim tomu dobfe, Ze spoluprace s firmou Diag Human by skon€ila jiz davno,
pokud by neméla dluhy vii¢i firmé€ Novo Nordisk?

Odpovéd Larsen: Ano, je moZné to tak fici. Samoziejmé, Ze to nebylo o tak moc dfive.

Otazka: Rozumim tedy dobfe, Ze snahou firmy Novo Nordisk bylo prodavat své finlni
produkty prostfednictvim dcefinych spole¢nosti?

Odpovéd Larsen: Ano.

Otazka: Ted’ bych se cht&l zeptat na situaci v Novo Nordisku poté, co doSel dopis od pana
ministra Bojara.

Odpovéd Larsen: Thned po pfijeti dopisu od pana ministra Bojara jsme se rozhodli odjet do
Prahy a pohovofime si s panem ministrem o této v&ci. Z tohoto jednani jsem mél pocit, Ze pan
ministr se nediva piilid dobfe na obchodovani s krevni plazmou — to znamena, Ze Novo
Nordisk prevzal krevni plazmu a finélni vyrobky prodal zpét do CR.

Otazka: Na této schiizce byla také n&jaka otdzka, ktera se tykala pravniho ramce obchodovani
s krevni plazmou?

Odpovéd Larsen: Vzhledem k tomu, Ze firma Novo Nordisk méla v CR daleko vé&tsi obchody
s inzulinem neZ s krevni plazmou, byl pro nas inzulin jasnou prioritou, kterou jsme se snaZili
predeviim chréanit a pfipadné ukondeni obchodu skrevni plazmou pro nis nebylo tak
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diilezité.tak bylo pro nas jednodussi se tohoto obchodu zbavit. My jsme se nechtéli dostat do
rozporu s ministrem CR, abychom neuskodili svym dal§im obchodiim. Byla to velice kratka
schiizka. Do detaild jsme divody dopisu nezkoumali, protoZe to nebyl ptedmét naseho zajmu.
My jsme pouze panu ministrovi vysvétlovali na$ technologicky postup pii zpracovani krevni
plazmy. To znamena, Ze jsme mu sdélili na3 vyrobni proces.

Otazka: Pokud jste tedy dostal do ruky dopis pana ministra Bojara. Podle vaseho miné&ni, co
obsahoval tento dopis? Pro¢ jste se rozjeli do Prahy?

Odpovéd Larsen: Mym hlavnim tikolem bylo panu ministrovi vysvétlit technologicky postup
pfi zpracovani krevni plazmy a co se bude s krevni plazmou vlastné dé&lat. V&etné ujisténi
pana ministra o tom, Ze pokud by Novo Nordisk ptijal krevni plazmu z Ceska, pak bychom
zajistili, aby findlni vyrobky z krevni plazmy pochdzely pouze z &eské plazmy.

Otazka: TakZe se na této schizce nijak nefesil Diag Human/Conneco. Jednalo se zde tedy
pouze o vyrobni program Novo Nordisku?

Odpovéd’ Larsen: Ano. Hlavnim tcelem této schiizky bylo vysvétlit panu ministrovi zplisob
zpracovani krevni plazmy a funkce potom nasledné vyrobenych vyrobkii.

Ot4zka: Béhem tohoto jednani s panem ministrem Bojarem byla néjakym zptisobem zminéna
¢i dotcena spoluprace mezi firmou Novo Nordisk a Conneco/Diag Human?

Odpoveéd Larsen: Nepamatuiji si, Ze by zde toto téma bylo viibec zminé&no.

Otazka: Jedna z véci, kviili které jste jeli do Prahy na schiizku s panem ministrem Bojarem,
byla i spoluprace s Connecem/Diag Human? Pochopili jste z dopisii pana ministra Bojara, Ze
by zde méla byt zpochybnéna spoluprace s firmou Diag Human/Conneco?

Odpoveéd’ Larsen: Po piecteni dopisu od p. ministra Bojara jsme pochopili, Ze je zde n&jaka
prekazka, pro¢ by méla byt krevni plazma vyvaZena a zpracovavand v Novo Nordisku. Pan
Klaus Eltrup a j4 jsme tedy jeli do Prahy.

Otézka: Na tomto jednéni se tedy nejednalo o spolupréci s firmou Diag Human/Conneco?

Odpoveéd Larsen: Podle mého nazoru se nejednalo o spolupraci Novo Nordisku a Conneco,
ale jednalo se o princip vyvozu krevni plazmy.

Otazka: Nejednali jste tedy o tom, Ze by jadrem problému mohla byt pfipadna spoluprace
firmy Diag Human s firmou Novo Nordisk?

Odpovéd Larsen: Ne, pokud si vzpominam, tak o tomto jsme nejednali.

Otéazka: Odjizdéli jste ze schlizky v Praze s n€jakym zav€rem o spolupraci s firmou Diag
Human?

Odpovéd Larsen: Na schiizce s panem ministrem jsme se pokouSeli vysvétlit mu princip
zpracovani krevni plazmy, ale podle naSeho minéni se mu tento postup nelibil. Vzhledem
k tomu, Ze zde byly i jiné diivody ukonceni spoluprace s Diag Human, vyplynul z toho pro
nas zavér, ze konéime.
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Otazka: Pfedchazel dopisu pana ministra Bojara n&jaky jiny dopis z firmy Novo Nordisk?
Odpovéd’ Larsen: Podle mého nazoru ne.

Otazka: Nésledoval tedy poté z firmy Novo Nordisk do Diag Human né&jaky dopis, ktery by
informoval o nastalé situaci?

Odpoveéd’ Larsen: Ano, to délame vzdy a se viemi obchodnimi partnery.

Otazka: Chtél bych se zeptat, zda pan Larsen by nev&dél néco o ulasti firmy Diag
Human/Conneco ve vybérovém fizeni v roce 1990 &i 19917

Odpovéd’ Larsen: Ne, nevzpominam si na tuto pithodu.

Otazka: Pamatujete si na dopisy, které mély v letech 1990 — 1992 byt doruéeny do Novo
Nordisku z Ministerstva zdravotnictvi (',‘K ve kterém byl Novo Nordisk sezniamen s tim, Ze
neuspél ve vybérovém fizeni na zpracovatele krevni plazmy?

Odpovéd’ Larsen: Netusim nic.

Otazka: V piipadé¢, Ze by se firma Novo Nordisk rozhodla za¢astnit se jakéhokoliv Fizeni —
vefejné zakazky, byl byste o tom jako feditel prodeje a marketingu této plazmatické jednotky
uvédomeén?

Odpovéd’ Larsen: Ano, samoziejmé, Ze bych o tom byl uvédomén vzdy ja.
Otézka: V roce 1990 - byla vase pobocka ve Vidni informovéna o ptipadu metachalon?
Odpovéd’: Ne nic o tom nevim.

Otazka: Jiz se blizime k zavéru a ja bych se vas jen chtéla zeptat, zda vas b&hem naseho
hovoru nenapadlo jeSt€ n€co, na co jsme se tfeba opomnéli zeptat a na co byste nas jesté
upozornil?

Odpovéd’ Larsen: Tato véc se stala jiz pfed dvanacti lety. Nicméné vroce 2002 mé
telefonicky kontaktoval pan Josef Stéva stim, Ze se pfipravuje na soudni spor s Ceskou
republikou a zda bych mu nepomohl s néjakymi informacemi. J4 jsem mu fekl, Ze ano. On mi
zaslal n¢jaké dokumenty a ja jsem zacal pfipravovat néjaka ma pisemna stanoviska. Ty jsem
mu potom nafaxoval. On poté piiSel sn&jakymi navrhy na zmény v této mé pisemné
vypovedi, to jsem odmitl. To, co jsem napsal, jsem napsal podle toho, jak ja jsem si to
pamatoval za vlastni osobu a nic jsem na tom nechtél ménit.

Otazka: Tyto zmény pro vas tedy byly neakceptovatelné?
Odpovéd” Larsen: KdyZ jsem si tyto zmény nepamatoval, tak jsem se pod né ani nemohl

podepsat. TakZe ano, byly neakceptovatelné. Zdali zmény byly spravné &i nikoliv, na to
nemam Zadny nazor.
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Otazka: Na zavér bych mél jesté jednu otazku: Dalo by se tedy z vaseho pohledu Fici, Ze
spoluprace s firmou Diag Human by byla ukongena bez ohledu na dopis ministra Bojara?

Odpovéd Larsen: Podle mého minéni a podle toho, jak jsem pochopil situaci v roce 1992,
ano. Toto tvrzeni je spravné.
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